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Introduccidn y contextualizacion

Elpresente documento recoge las conclusiones del espacio de co-creacion desarrollado
en el marco del proyecto ODS-LAB-ENVEJECIMIENTO: Laboratorio de innovacion social y
redes colaborativas para el fomento de iniciativas sostenibles en programas de
envejecimiento en Navarra. Este espacio ha tenido como finalidad generar, a partir de un
proceso participativo estructurado, propuestas innovadoras orientadas a mejorar los
modelos de envejecimiento activo en la Comunidad Foral de Navarra, asi como analizar su
viabilidad y potencial de escalabilidad.

El laboratorio se enmarca en un contexto caracterizado por un proceso sostenido de
envejecimiento demografico, acompanado de una creciente complejidad en las
necesidades sociales, sanitarias y comunitarias de las personas mayores. Navarra
presenta, en este sentido, una doble realidad: por un lado, dispone de un ecosistema
consolidado de recursos y programas; por otro, se identifican desafios relacionados con
la adaptacion de estos modelos a perfiles diversos, la coordinacion entre agentes vy la
necesidad de avanzar hacia enfoques mas integrales, preventivos y orientados a
resultados.

En este contexto, el ODS-LAB-ENVEJECIMIENTO se configura como un dispositivo de
innovacion social orientado a superar las limitaciones de los enfoques tradicionales,
promoviendo un modelo basado en la co-creacion, la experimentacion en entornos
reales y la generacion de conocimiento transferible. A diferencia de otros procesos de
diseno de politicas o programas, este laboratorio situa a las entidades del Tercer Sector
de Accion Social, junto con otros agentes clave, en el centro del proceso de definicion,
testeo y validacion de soluciones.

El espacio de co-creacion se ha desarrollado mediante una metodologia participativa
intensiva, estructurada en formato hackathon, en la que han participado entidades del
tercer sector, administraciones publicas, agentes territoriales y otros actores relevantes
del ecosistema de envejecimiento en Navarra. A traves de dinamicas de analisis,
ideacion y prototipado, las personas participantes han trabajado de manera colaborativa
en la identificacion de problematicas prioritarias y en el diseno de iniciativas innovadoras
con potencial de aplicacion en contextos reales.

Este proceso ha permitido no solo generar propuestas concretas, sino también validar y
previo, especialmente en relacion con las brechas existentes en materia de participacion,
coordinacion del sistema, equidad y adaptacion de los modelos de envejecimiento a
trayectorias diversas. De este modo, el espacio de co-creacion ha funcionado como un
mecanismo de contraste, enriquecimiento y priorizacion de lineas de accion estrategicas.



El presente informe tiene un doble proposito. En primer lugar, sistematizar las principales
conclusiones derivadas del proceso de co-creacion, identificando los retos prioritarios y los
enfoques emergentes. En segundo lugar, analizar las iniciativas disenadas en términos de
viabilidad técnica, organizativa y economica, asi como de su potencial de escalabilidad y
replicabilidad en otros territorios o contextos de intervencion.

En coherencia con los objetivos del proyecto, se ha establecido como criterio que al
menos el 80 % de las iniciativas generadas presenten condiciones de viabilidad
suficientes para su desarrollo. Asimismo, se ha procedido a la seleccion de una
iniciativa prioritaria para su implementacion piloto, con el fin de testar su aplicabilidad
en un entorno real y generar evidencia sobre su impacto y posibilidades de
transferencia.

En conjunto, este documento se orienta a contribuir al fortalecimiento del ecosistema de
innovacion social en envejecimiento en Navarra, ofreciendo un marco estructurado para
la toma de decisiones, la mejora de los programas existentes y el desarrollo de nuevas
estrategias basadas en la evidencia, la colaboracion intersectorial y la participacion de las
personas mayores.

2. Desarrollo de la dinamica de co-creacion y perfil
de participacion
2.1. Diseno y desarrollo de la dinamica

La dinamica de co-creacion celebrada el dia 8 de abril de 2026 en el espacio
Civican, se estructuro mediante una metodologia participativa intensiva en formato
hackathon, orientada a la generacion de soluciones innovadoras en un tiempo
acotado, a partir de los resultados del diagnostico previo. Esta metodologia
permitio combinar analisis estrategico, creatividad aplicada y enfoque practico,
facilitando la construccion colectiva de propuestas con potencial de
implementacion real.

La dinamica se organizo en diferentes fases secuenciales, disenadas para guiar a
los grupos desde la comprension compartida del problema hasta la definicion
de iniciativas concretas:

Fase 0. Encuadrey alineamiento

Se realizd una presentacion del contexto del proyecto y de los principales
hallazgos del diagnostico participativo, con el objetivo de establecer un marco
comun de comprension. En esta fase se introdujeron las principales brechas
detectadas en el sistema de envejecimiento en Navarra, asi como los retos
estratégicos sobre los que trabajar. Tras ello se procedid a explicar el desarrollo
de la dinamica:
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Fuente: Elaboracion propia

Fase 1. Andlisis y divergencia

Los grupos trabajaron en la identificacion y priorizacion de problematicas especificas
dentro de cada tematica, ampliando el foco a partir de su experiencia practica. Esta fase
permitio contrastar el diagnostico con el conocimiento situado de las entidades
participantes, generando una lectura mas rica y matizada de los retos.

Fase 2. Ideacion y generacion de soluciones

A partir de los problemas priorizados, se desarrolld un proceso de generacion de ideas
orientado a la busqueda de soluciones innovadoras, viables y adaptadas al contexto
territorial. Se fomento la creatividad, evitando soluciones exclusivamente tecnologicas
ypriorizando enfoques centrados en modelos de intervencion, organizacion vy
participacion.

Fuente: Elaboracién propia



Fase 3. Convergencia y seleccion de iniciativas

Cada grupo trabajo en la concrecion de una iniciativa prioritaria, definiendo sus
elementos clave: objetivo, poblacion destinataria, valor anadido, agentes
implicados y condiciones basicas de implementacion. Este proceso permitio

I

transformar ideas iniciales en propuestas estructuradas.

Fuente: Elaboracion propia

Fase 4. Puestaen comun y validacion colectiva

Las iniciativas disenadas fueron presentadas al conjunto de participantes,
generando un espacio de contraste, retroalimentacion y validacion colectiva. Esta
fase permitio identificar puntos de convergencia entre propuestas, asi como valorar
su viabilidad y potencial de impacto.

TR

Fuente: Elaboracion propia



En conjunto, la dinamica favorecio un proceso de co-creacion estructurado,
orientado a resultados y basado en el conocimiento compartido entre actores con
perfiles diversos.

2.2. Estructura tematica de los grupos de trabajo

El hackathon se organizo en torno a cuatro grupos tematicos, definidos a partir de
las principales brechas identificadas en el diagnostico participativo. Esta
organizacion permitio abordar de manera especifica los distintos retos del
envejecimiento en Navarra, manteniendo al mismo tiempo una vision sistemica.
Los grupos de trabajo fueron los siguientes:

Grupo 1. Participacion y dinamizacion comunitaria

Este grupo centro su trabagjo en analizar como activar, diversificar y actualizar la
participacion de las personas mayores en la vida comunitaria.

Se abordaron cuestiones como:

e Desigualdades en la participacion (especialmente por genero)
e Dificultad para atraer nuevos perfiles
e Necesidad de renovacion de formatos en asociaciones y clubes

El grupo trabajo sobre la evolucion de los modelos de participacion, poniendo el
foco en su adaptacion a nuevas realidades sociales y generacionales.

Grupo 2. Acceso a recursos y conexion del sistema

El segundo grupo abordo las dificultades relacionadas con el acceso a recursos y la
falta de articulacion entre los distintos agentes del sistema.

Se analizaron aspectos como:

¢ Falta de coordinacidon entre recursos y entidades
¢ Infrautilizaciéon de servicios existentes
¢ Dificultades de acceso, especialmente en entornos rurales

El trabajo se orientd hacia la mejora de la conexidn entre dispositivos, priorizando
soluciones que optimicen los recursos existentes.



Grupo 3. Modelos de cuidados y atencion

Este grupo se centro en la reflexion sobre los modelos de cuidados, abordando la
relacion entre atencion asistencial y enfoques comunitarios.

Se trabajaron cuestiones como:

- Integracion entre cuidados formales e informales

- Transiciones entre autonomia y dependencia

- Necesidad de modelos mas preventivos y centrados en la
persona

El grupo exploro nuevas formas de organizacion de los cuidados que permitan
mejorar la calidad de vida y la autonomia.

Grupo 4. Inclusion, diversidad y equidad en el envejecimiento

El cuarto grupo abordo las desigualdades existentes en el acceso y
participacion en programas de envejecimiento.

Se pusieron sobre la mesa aspectos como:

e Envejecimiento de personas con
discapacidad

» Baja participacion de poblacion migrante

e Brechas de género vy territoriales

Elenfoque del grupo se orienté a incorporar la diversidad como elemento estructural en
el disefo de politicas y programas.

2.3. Perfil de las entidades participantes

El espacio de co-creacion conto con la implicacion de un total de 21 entidades y
agentes clave del ecosistema de envejecimiento en Navarra y un total de 30
personas participantes, lo que permitio configurar un entorno de trabajo diverso y
representativo del territorio.

Las entidades participantes respondian a una amplia variedad de perfiles,
incorporando una mirada multisectorial e integral al proceso de co-creacion. En
concreto, se conto con la presencia de:

1. Administracion publica y ambito institucional: Salud Publica vy
Mancomunidad de Andia, aportando una vision estratégica en la planificacion y
organizacion de servicios.



2. Entidades del Tercer Sector de Accidon Social (TSAS). Profesionales
Solidarios, Lares Navarra, AFAN, Tercer Tiempo, CEAR y DMD, con experiencia
directa en intervencion social, atencion a personas mayores, migraciones,
derechos sociales y apoyo a familias.

3. Entidades y proyectos especializados en envejecimiento y cuidados: Rural
Domus y Teknoadineko, que incorporaron enfoques innovadores vinculados a
modelos de cuidados, permanencia en el hogar y uso de tecnologia adaptada.

4. Grupos de accion local y desarrollo territorial: Eder, con participacion durante
la jornada, aportando la perspectiva del desarrollo rural y la cohesion territorial.

5. Entidades y agentes comunitarios locales: RIPO y asociaciones o
representantes municipales de distintos territorios, incluyendo Artajona,
Monreal, Leitza, Lumbier, Urdax, Uharte-Arakil, Mutilva y Ezcaroz/Valle de
Salazar, entre otros.

6. Participacion individual: se conto ademas con la implicacion de una persona

jubilada incorporando una perspectiva directa basada en la experiencia vivida.

1. Iniciativas co-creadas

Iniciativa 1. Protocolo de adaptacion de los clubes de jubilados a las nuevas
realidades del envejecimiento

La iniciativa planteada por el Grupo 4 se centra en el diseno de un protocolo de
adaptacion dirigido a clubes y asociaciones de personas mayores, con el objetivo
de facilitar su actualizacion y adecuacion a las nuevas realidades sociales y perfiles
emergentes dentro del envejecimiento.

Durante el proceso de trabajo, el grupo identificd una problematica clara: la
existencia de personas que acceden a los clubes o asociaciones pero que no
terminan de implicarse o no se sienten identificadas con el modelo actual de
participacion, asi como dificultades para incorporar nuevos perfiles,
especialmente aquellos que no se reconocen en la etiqueta tradicional de
‘persona jubilada”.

En este contexto, la propuesta se concreta en el desarrollo de una herramienta
practica que permita a las entidades revisar y adaptar su funcionamiento. Este
protocolo tendria como finalidad:



e Analizar el grado de identificacion de las personas con los espacios
tradicionales de participacion.

» Detectar barreras que dificultan la implicacion activa de nuevos perfiles.

e |ncorporar mecanismos de escucha directa a las personas socias y potenciales
participantes.

Uno de los elementos clave senalados por el grupo es la incorporacion de
instrumentos de recogida de informacion, especialmente a través de encuestas
sencillas que permitan conocer mejor la percepcion y expectativas de las
personas. En este sentido, se destaco la relevancia de incluir preguntas que
cuestionen directamente la identificacion con el propio concepto de jubilacion (por
ejemplo, si las personas se consideran o0 no ‘jubiladas’), como punto de partida
para repensar los modelos de participacion.

Asimismo, se planted que este protocolo no se limite a una fase diagnostica, sino
que pueda acompanarse de acciones complementarias como:

- Campanas de sensibilizacion o comunicacion, orientadas a redefinir la imagen
de los espacios de participacion de personas mayores.

e Apoyo técnico a las entidades, para facilitar la aplicacion practica del protocolo
y la implementacion de cambios.

La iniciativa se concibe, por tanto, como una herramienta aplicable en distintos
contextos, que permita a los clubes y asociaciones adaptarse de forma progresiva
a los cambios generacionales, pero tambien a las nuevas realidades del futuro
envejecimiento de la poblacion migrante y la no incorporacion de las necesidades
que presentan las personas con discapacidad para asi mejorar su capacidad de
atraccion y favorecer una participacion mas activa y diversa.

En términos estratégicos, esta propuesta aborda una de las tensiones
identificadas en el diagndstico: la necesidad de actualizar los formatos
tradicionales de participacion sin perder el valor del tejido comunitario existente,
facilitando su sostenibilidad en el medio

y largo plazo.

Iniciativa 2. Escuchar para activar: sistema de participaciéon en
asociaciones de personas mayores.

La iniciativa desarrollada por el Grupo 1 se centra en la necesidad de reforzar la
participacion de las personas mayores en asociaciones y espacios comunitarios, a
traves de la incorporacion de mecanismos sistematicos de escucha y activacion.



El grupo partid de una constatacion compartida: existe una base asociativa
relevante, pero con dificultades para incorporar nuevos perfiles, especialmente
personas mas jovenes dentro del colectivo de mayores, asi como para activar la
implicacion real de quienes ya forman parte de las asociaciones. En este sentido,
se identifico que, en muchos casos, la participacion se limita al consumo de
actividades, sin generar un vinculo activo con la entidad.

Ante esta situacion, la propuesta se concreta en el diseno de un sistema
sencillo y accesible que permita recoger de forma directa las inquietudes,
intereses y expectativas de las personas socias, con el fin de orientar la
programacion y dinamizacion de las asociaciones.

El elemento central de la iniciativa es la formulacion de preguntas clave dirigidas
a las personas participantes, orientadas no solo a identificar qué actividades
desean realizar, sino también a explorar su posible implicacion activa. En
particular, se plantea trabajar en torno a dos gjes:

e :Que te gustaria hacer dentro de la asociacion?
e ;Que puedes aportar o en quée te gustaria implicarte?

Para la implementacion de este sistema de recogida de informacion, el grupo
propone utilizar canales cotidianos y accesibles, evitando herramientas complejas
0 poco utilizadas. Entre los medios identificados se encuentran:

+ Grupos de WhatsApp existentes en asociaciones o0 municipios
- Revistas locales o canales de comunicacion comunitarios
- Espacios de alta participacion, como comidas o encuentros presenciales

Este enfoque busca facilitar la participacion sin generar barreras adicionales,
integrando la recogida de informacion en dinamicas ya consolidadas.

Asimismo, la iniciativa plantea que este proceso no se limite a una recogida
puntual de informacion, sino que pueda convertirse en una herramienta continua
para la adaptacion progresiva de las actividades y el funcionamiento de las
asociaciones, favoreciendo su actualizacion y conexion con nuevos perfiles.

Como elementos de seguimiento, el grupo identifico indicadores basicos que
permitirian valorar el impacto de la iniciativa, tales como:

e Elnivel de respuesta obtenido en los procesos de consulta
e Laevolucion en el numero de personas participantes o socias
e El grado de implicacion activa en las actividades propuestas



En conjunto, esta propuesta se orienta a fortalecer la participacion desde una
logica de proximidad y sencillez, poniendo el foco en la escucha directa como
herramienta clave para la dinamizacion comunitaria y la sostenibilidad del tejido
asociativo.

Iniciativa 3. Mesa local de envejecimiento activo: coordinacion

operativa en el territorio

La iniciativa planteada por el Grupo 2 se centra en la creacion de una mesa
local de envejecimiento activo, concebida como un espacio de coordinacion
operativa entre los distintos agentes implicados en el ambito del
envejecimiento a nivel territorial.

El grupo partic de una idea clave: la necesidad de generar espacios de
coordinacion mas practicos y funcionales, diferenciandolos de estructuras mas
formales o institucionales. En este sentido, se subrayd expresamente la
importancia de hablar de "mesa’ y no de “consejo’, con el objetivo de enfatizar su
caracter dinamico, cercano al territorio y orientado a la accion.

La propuesta situa esta mesa en el ambito de las zonas basicas de servicios
sociales, entendidas como el nivel mas adecuado para articular la coordinacion
entre recursos y agentes, dada su proximidad a la realidad cotidiana de las
personas mayores.

El objetivo principal de la iniciativa es mejorar la conexion entre los distintos
actores que intervienen en el territorio, entre ellos:

e Servicios sociales de base

e Entidades del tercer sector

* Ayuntamientos

e Otros recursos comunitarios y sociosanitarios

Para ello, la mesa actuaria como un espacio de trabajo conjunto que permita:

e Compartir informacion sobre recursos y actividades existentes

¢ |dentificar necesidades no cubiertas en el territorio

e Evitar duplicidades en la programacion

e Mejorar la coordinacion en la intervencion con personas mayores

Un elemento clave senalado por el grupo es la necesidad de contar con una
figura promotora o dinamizadora, vinculada preferentemente al ambito
municipal, que impulse la puesta en marcha y el funcionamiento de la mesa.
Esta figura tendria un papel fundamental en la activacion del espacio,
especialmente teniendo en cuenta la carga de trabajo existente en servicios
sociales, que puede dificultar la asuncion de nuevas funciones.



Asimismo, se planted la conveniencia de establecer mecanismos de conexion
entre diferentes mesas locales, con el fin de facilitar el intercambio de
experiencias, aprendizajes y buenas practicas entre territorios.

En conjunto, la iniciativa se configura como una herramienta para reforzar la
gobernanza local del envejecimiento, mejorando la eficiencia del sistema a traves de
una mayor coordinacion y aprovechamiento de los recursos existentes.

Desde una perspectiva estratégica, esta propuesta responde a una de las

principales brechas identificadas en etdiagnodstico ta necesidad deavanzar hacia

modelos de trabajo mas articulados y operativos, capaces de dar respuesta a la
complejidad del envejecimiento desde una logica territorial.

Iniciativa 4. Cuidar en red: modelo local de apoyo y coordinacion en
el entorno rural

La iniciativa planteada por el Grupo 3 se centra en la creacion de redes locales de
apoyo
y cuidados en el entorno rural, articuladas entre los distintos agentes del territorio.

El grupo identificé que, aunque existen recursos diversos, estos no siempre estan
suficientemente conectados, lo que puede generar duplicidades o falta de
coordinacion.

La propuesta plantea integrar en una red a:
e Servicios sociales
e Centros de salud
e Entidades del tercer sector
e Voluntariado
e Redes comunitarias

El objetivo de la iniciativa es mejorar la coordinacion entre los distintos recursos
existentes en el territorio, con el fin de optimizar la respuesta a las necesidades de
las personas mayores. Asimismo, se orienta a reforzar la atencion en el entorno
cercano, favoreciendo intervenciones mas ajustadas y proximas a la realidad
cotidiana, y a contribuir a la reduccion de situaciones de soledad no deseada
mediante una mayor articulacion del tejido comunitario.

Se subraya la necesidad de un impulso desde la administracion, especialmente
en el contexto rural. La iniciativa no plantea crear nuevos recursos, sino articular
y fortalecer los existentes, aprovechando el capital comunitario.



Entre los efectos esperados de la iniciativa se encuentra el incremento de la
diversidad de actividades disponibles en el territorio, asi como un aumento de la
implicacion de la comunidad en los procesos de apoyo y cuidado. Asimismo, se
preve una mejora en la capacidad de deteccion de necesidades de las personas
mayores, gracias a una mayor proximidad y coordinacion entre los agentes
implicados, asi como una reduccion de duplicidades en la intervencion.

En conjunto, la propuesta se orienta a consolidar un modelo de cuidados mas
coordinado, cercano y adaptado a las particularidades del entorno rural.

4. Valoracién de la viabilidad y escalabilidad de
las iniciativas

4.1. Criterios de analisis

La valoracion de las iniciativas co-creadas se ha realizado a partir de un
conjunto de criterios orientados a analizar su aplicabilidad real en el contexto
del proyecto, asi como su potencial de desarrollo futuro. En concreto, se han
considerado aspectos relacionados con la viabilidad técnica, entendida como la
posibilidad de implementacion con los recursos y capacidades disponibles; la
viabilidad economica, vinculada al nivel de inversion necesaria; el grado de
dependencia institucional, en funcion de la necesidad de impulso por parte de
administraciones publicas; la escalabilidad, como capacidad de replicacion en
otros territorios; y, finalmente, el impacto esperado en términos de mejora del
sistema de atencion y participacion de las personas mayores.

4.2 Anadlisis comparado de las iniciativas

El analisis realizado muestra que el conjunto de iniciativas disenadas presenta
condiciones favorables de viabilidad, superando el umbral minimo establecido en
el proyecto, segun el cual al menos el 80 % de las propuestas debian ser
susceptibles de implementacion.

Las iniciativas “Protocolo para incluir” y “Escuchar para activar” destacan por su
alta viabilidad técnica y econdmica, al tratarse de propuestas que pueden ser
implementadas con recursos limitados y sin requerir estructuras complejas.
Ambas iniciativas presentan, ademas, un elevado potencial de escalabilidad,
dado que se basan en herramientas y metodologias facilmente transferibles a
distintos contextos organizativos y territoriales. Su impacto, si bien relevante, se
situa principalmente en el ambito de la mejora de la participacion y la adaptacion
de los modelos existentes.



Por su parte, las iniciativas “Coordinar para conectar. mesa local de
envejecimiento activo en el territorio” y “Cuidar en red: modelo local de apoyo y
coordinacion en el entorno rural” presentan un mayor nivel de complejidad en
su implementacion, al requerir procesos de articulacion entre multiples agentes
y un cierto grado de impulso institucional. No obstante, estas iniciativas
destacan por su mayor capacidad de generar cambios estructurales en el
sistema, al incidir directamente en la coordinacion de recursos y en la
organizacion de los modelos de cuidados a nivel territorial. En este sentido, su
impacto potencial se considera alto, especialmente en términos de eficiencia,
proximidad y mejora de la respuesta a las necesidades de las personas
mayores.

En conjunto, puede afirmarse que las cuatro iniciativas presentan un equilibrio
adecuado entre viabilidad e impacto, configurando un conjunto de propuestas
coherente y alineado con los objetivos del proyecto.

4.3. Priorizacidn y seleccion de la iniciativa piloto

En coherencia con el analisis de viabilidad realizado y con el proceso de contraste
desarrollado en el plenario final, se ha procedido a la priorizacion de una de las
iniciativas para su implementacion piloto.

La iniciativa seleccionada ha sido “Coordinar para conectar: mesa local de
envejecimiento activo en el territorio”, al considerarse la propuesta con mayor
capacidad para generar mejoras significativas en el funcionamiento del sistema en
el corto y medio plazo.

La eleccion de esta iniciativa responde a su potencial para abordar una de las
principales brechas identificadas en el diagndstico, relativa a la falta de
coordinacion entre agentes y recursos. Asimismo, se trata de una propuesta que
puede implementarse en un ambito territorial concreto, lo que permite su testeo
en condiciones reales, y cuyos resultados pueden ser posteriormente transferidos
y adaptados a otros contextos.

De este modo, la puesta en marcha de esta iniciativa como piloto permitira no
solo validar su viabilidad operativa, sino también generar aprendizajes
aplicables al conjunto del sistema, reforzando el enfoque del proyecto basado
en la experimentacion, la evaluacion y la mejora continua.



5. Informe de implementacion del piloto: Mesa de
envejecimiento en la Mancomunidad de Andia

5.1. Desarrollo en la implementacion del piloto

La primera Mesa Local de Envejecimiento
Activo de la Mancomunidad de Andia se
celebro el dia 21 de mayo de 2026 en las
instalaciones del Deierriko Ostatua de Arizala
(Navarra).

Esta  actuacion  constituydo el  piloto
seleccionado dentro del proyecto ODS-LAB
Envejecimiento para validar la viabilidad de un
modelo de coordinacion territorial orientado a
mejorar la respuesta comunitaria ante los retos
asociados al envejecimiento en entornos
rurales. La sesion fue organizada y dinamizada
por la Asociacion Innicia #D  Social vy
Colaborativo,  entidad responsable  del
desarrollo del proyecto, y contdo con la
colaboracion de la Mancomunidad de Andia.

En la mesa participaron agentes estrategicos vinculados al envejecimiento en el territorio,
garantizando una representacion plural de los principales ambitos de intervencion.
Concretamente, asistieron una representante municipal, una representante del Servicio
Navarro de Salud correspondiente a la zona basica de referencia, una representante de
los clubes de personas jubiladas, una profesional del Servicio Social de Base, un
representante de una entidad del Tercer Sector de Accion Social con actividad en la
comarca y dos técnicas de la Mancomunidad de Andia.



La sesion se desarrolld siguiendo una estructura previamente disenada para
facilitar tanto la presentacion del modelo como la participacion de las personas
asistentes. En una primera parte se presentdo el proyecto ODS-LAB
Envejecimiento y los principales resultados obtenidos en el diagnodstico
participativo sobre el envejecimiento en Navarra, poniendo especial atencion en
las brechas detectadas en materia de coordinacion territorial, comunicacion
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Tras la presentacion del modelo, se desarrolldo una dinamica participativa basada
en el instrumento denominado "“Modelo de diagnostico inicial compartido”. Esta
herramienta permitio recoger la vision de los distintos agentes sobre la realidad
del envejecimiento en la Mancomunidad de Andia a partir de cuatro dimensiones
de analisis: necesidades detectadas en las personas mayores del territorio,
recursos y activos existentes, dificultades de coordinacion observadas vy
prioridades de actuacion para el futuro.




La metodologia empleada combind un espacio inicial de reflexion individual con una
posterior puesta en comun grupal, favoreciendo el intercambio de perspectivas y la
construccion de una vision compartida de la situacion territorial. La dinamizacion se
orientd a facilitar la participacion equilibrada de todas las personas asistentes,
promoviendo la identificacion de retos comunes y oportunidades de colaboracion.

La sesion finalizo con un espacio de reflexion colectiva sobre los posibles siguientes
pasos para consolidar la Mesa Local como espacio estable de coordinacion
territorial, abordandose la importancia de mantener una periodicidad de reuniones,
establecer compromisos realistas y continuar avanzando en la construccion de
respuestas comunitarias compartidas frente a los desafios del envejecimiento en el
territorio.

5.2. Valoracion de la mesa de envejecimiento por parte de los
participantes

La implementacion piloto de la Mesa Local de Envejecimiento Activo en la
Mancomunidad de Andia ha permitido validar, en un contexto real, la viabilidad de una
de las iniciativas surgidas del proceso de co-creacion desarrollado en el marco del
proyecto ODS-LAB Envejecimiento. Mas alla de la puesta en marcha de una experiencia
concreta, el piloto ha servido para comprobar el potencial de este modelo como
herramienta de coordinacion territorial y como espacio de construccion compartida
entre los distintos agentes implicados en el envejecimiento.

La experiencia pone de manifiesto que la creacion de espacios estables de encuentro
favorece el conocimiento mutuo entre profesionales, mejora la identificacion de
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a avanzar hacia respuestas mas coordinadas y adaptadas a la realidad del territorio. En
este sentido, el piloto ha permitido trasladar a la practica una de las principales
recomendaciones derivadas del diagnostico participativo: reforzar los mecanismos de
coordinacion entre administraciones publicas, servicios sociates,sistema-sanitario,—
entidad E E " tario.

sta de satisfaccion refuerzan esta

valoracion positiva. Las personas participantes otorgaron una satisfaccion general de

4,4 sobre 5 a la sesion desarrollada. Asimismo, la utilidad de la Mesa Local para mejorar
la coordinacion entre los distintos agentes del territorio alcanzé una valoracion media

de 9,6 sobre 10, mientras que su utilidad para favorecer un mayor conocimiento de los
recursos y servicios existentes fue valorada con 4,6 sobre 5.



Del mismo modo, la totalidad de las personas que han participado en la encuesta ponen
de manifesto el hecho de querer dar continuidad a la Mesa Local mediante reuniones
periodicas, expresando su disposicion a participar en futuras sesiones, lo que constituye
un indicador relevante tanto de la aceptacion del modelo como de su potencial de
consolidacion en el territorio.

En cuanto a los contenidos prioritarios para futuras reuniones, las respuestas muestran
un claro consenso en torno a la necesidad de seguir profundizando en la coordinacion
entre agentes, el conocimiento compartido de recursos y servicios y el impulso de
actuaciones conjuntas dirigidas a las personas mayores del territorio. Estos resultados
son coherentes con las principales brechas detectadas durante el diagnostico inicial y
ponen de manifiesto que las necesidades identificadas continuan siendo percibidas
como prioritarias por los agentes locales.

Las aportaciones cualitativas recogidas en la encuesta, aunque limitadas en numero,

taptén‘_[an igualmente hacia la conveniencia de mantener este tipo de espacios de
rabajo,

consolidar una dinamica periodica de reuniones y seguir ampliando la colaboracion
entre los diferentes recursos presentes en el territorio.

En conjunto, los resultados obtenidos permiten considerar que el piloto ha alcanzado
satisfactoriamente los objetivos planteados. La experiencia ha demostrado que el
modelo es técnicamente viable, organizativamente asumible y bien valorado por las
entidades participantes, generando evidencias suficientes para recomendar su
continuidad y su adaptacion a otros territorios de Navarra con caracteristicas similares.
En este sentido, la Mesa Local de Envejecimiento Activo se configura como una
herramienta con capacidad para fortalecer la gobernanza territorial, optimizar el uso de
los recursos existentes y favorecer el desarrollo de modelos de envejecimiento mas
coordinados, participativos y sostenibles, en coherencia con el enfoque de innovacion
social promovido por el proyecto ODS-LAB Envejecimiento.
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	La sesión se desarrolló siguiendo una estructura previamente diseñada para facilitar tanto la presentación del modelo como la participación de las personas asistentes. En una primera parte se presentó el proyecto ODS-LAB Envejecimiento y los principales resultados obtenidos en el diagnóstico participativo sobre el envejecimiento en Navarra, poniendo especial atención en las brechas detectadas en materia de coordinación territorial, comunicación entre recursos y necesidad de fortalecer modelos de trabajo comunitario.
	Posteriormente se expuso el proceso de co-creación desarrollado en el marco del laboratorio de innovación social, así como las cuatro iniciativas surgidas durante dicho proceso. Entre ellas, la propuesta de creación de Mesas Locales de Envejecimiento Activo fue seleccionada para su validación mediante una experiencia piloto debido a su potencial para mejorar la coordinación entre agentes, optimizar recursos existentes y favorecer respuestas comunitarias más integrales
	Tras la presentación del modelo, se desarrolló una dinámica participativa basada en el instrumento denominado “Modelo de diagnóstico inicial compartido”. Esta herramienta permitió recoger la visión de los distintos agentes sobre la realidad del envejecimiento en la Mancomunidad de Andía a partir de cuatro dimensiones de análisis: necesidades detectadas en las personas mayores del territorio, recursos y activos existentes, dificultades de coordinación observadas y prioridades de actuación para el futuro.
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	Del mismo modo, la totalidad de las personas que han participado en la encuesta ponen de manifestó el hecho de querer dar continuidad a la Mesa Local mediante reuniones periódicas, expresando su disposición a participar en futuras sesiones, lo que constituye un indicador relevante tanto de la aceptación del modelo como de su potencial de consolidación en el territorio.  En cuanto a los contenidos prioritarios para futuras reuniones, las respuestas muestran  un claro consenso en torno a la necesidad de seguir profundizando en la coordinación  entre agentes, el conocimiento compartido de recursos y servicios y el impulso de  actuaciones conjuntas dirigidas a las personas mayores del territorio. Estos resultados  son coherentes con las principales brechas detectadas durante el diagnóstico inicial y  ponen de manifiesto que las necesidades identificadas continúan siendo percibidas  como prioritarias por los agentes locales.  Las aportaciones cualitativas recogidas en la encuesta, aunque limitadas en número,  apuntan igualmente hacia la conveniencia de mantener este tipo de espacios de trabajo,  consolidar una dinámica periódica de reuniones y seguir ampliando la colaboración  entre los diferentes recursos presentes en el territorio.  En conjunto, los resultados obtenidos permiten considerar que el piloto ha alcanzado  satisfactoriamente los objetivos planteados. La experiencia ha demostrado que el  modelo es técnicamente viable, organizativamente asumible y bien valorado por las  entidades participantes, generando evidencias suficientes para recomendar su  continuidad y su adaptación a otros territorios de Navarra con características similares.  En este sentido, la Mesa Local de Envejecimiento Activo se configura como una  herramienta con capacidad para fortalecer la gobernanza territorial, optimizar el uso de  los recursos existentes y favorecer el desarrollo de modelos de envejecimiento más  coordinados, participativos y sostenibles, en coherencia con el enfoque de innovación  social promovido por el proyecto ODS-LAB Envejecimiento.
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