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ORIGEN DE LA ASOCIACIÓN 
La presente Asociacio n tiene su origen en un proceso colectivo de reflexio n y pra ctica 

profesional desarrollado por un grupo de personas vinculadas al a mbito de la investigacio n 

social, la evaluacio n de polí ticas pu blicas, la formacio n y el acompan amiento te cnico a 

entidades del Tercer Sector de Accio n Social. Dicho proceso surge de la constatacio n 

compartida y de la necesidad de reforzar la capacidad del sector para comprender, abordar y 

transformar las causas estructurales de las desigualdades sociales mediante intervenciones 

basadas en evidencia, calidad te cnica y cooperacio n intersectorial. 

Las personas impulsoras de la Asociacio n comparten una trayectoria comu n caracterizada 

por el trabajo aplicado en contextos sociales diversos y por una orientacio n clara hacia la 

generacio n y transferencia de conocimiento de utilidad pra ctica. Desde esta base, la creacio n 

de la Asociacio n responde a la voluntad de dotarse de una estructura estable, sin a nimo de 

lucro, que permita articular investigaciones aplicadas, acciones formativas y procesos de 

acompan amiento organizativo dirigidos a mejorar la eficacia, la sostenibilidad y la 

legitimidad social de las intervenciones desarrolladas por entidades sociales o privadas y 

administraciones pu blicas. 

En coherencia con estos antecedentes, la Asociacio n se constituye como un espacio de 

colaboracio n, innovacio n y aprendizaje compartido, orientado al fortalecimiento del Tercer 

Sector de Accio n Social y a la promocio n de cambios siste micos verificables en el a mbito 

social. Con este propo sito, la Asociacio n se regira  por los presentes Estatutos, como marco 

regulador de su funcionamiento, garantizando una actuacio n alineada con principios de 

calidad, transparencia, igualdad, trabajo en red y mejora continua, que inspiran su identidad 

institucional y su estrategia de desarrollo. 

CAPÍTULO I. DENOMINACIÓN, CAPACIDAD, DOMICILIO, ÁMBITO Y 

FINES 

Artí culo 1. Denominacio n y capacidad.  

Con la denominacio n “ASOCIACIO N INNICIA, I+D SOCIAL Y COLABORATIVO”, en adelante la 

Asociacio n, se constituye una entidad sin a nimo de lucro, al amparo de la Ley Orga nica 

1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacio n y normas concordantes, así  

como a las que en cada momento le sean aplicables, y por los presentes estatutos. La 

Asociacio n es de nacionalidad espan ola, tiene personalidad jurí dica propia y plena capacidad 

jurí dica y de obrar. 

Artí culo 2. Domicilio y a mbito.  

El domicilio social de la Asociacio n se fija en la Calle Gonzalo de Co rdoba, 5-2 Dcha., 28010 – 

Madrid. La Asociacio n es de a mbito estatal. No obstante, podra  extender su actividad fuera 
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del territorio espan ol desarrollando en otros paí ses las actuaciones que considere oportunas 

para el mejor cumplimiento de sus fines. 

Artí culo 3.  Duracio n.  

La Asociacio n se constituye por tiempo indefinido. Se disolvera  por las causas y en la forma 

previstas en las leyes que le son de aplicacio n y en el Capí tulo XII de estos Estatutos. 

Artí culo 4.  Fines.  

La Asociacio n tiene como fin general el fortalecimiento del Tercer Sector de Accio n Social y la 

mejora de las polí ticas y actuaciones en el a mbito social, mediante la generacio n, 

transferencia y aplicacio n de conocimiento de cara cter te cnico y aplicado. Para el 

cumplimiento de dicho fin general, la Asociacio n tendra  los siguientes fines especí ficos: 

a. La realizacio n de estudios, investigaciones sociales y evaluaciones de programas, proyectos 

y polí ticas pu blicas en el a mbito social. 

b. El fomento de la cultura de la evaluacio n, la calidad, la mejora continua, la transparencia y 

la rendicio n de cuentas en el Tercer Sector de Accio n Social. 

c. La formacio n, el acompan amiento y la asistencia te cnica a entidades del Tercer Sector de 

Accio n Social para el fortalecimiento de sus capacidades te cnicas, organizativas y estrate gicas 

y su sostenibilidad. 

d. La promocio n del trabajo en red y de la colaboracio n entre entidades sociales, 

administraciones pu blicas, universidades, empresas y otros agentes sociales. 

e. El disen o, la ejecucio n y la evaluacio n de proyectos sociales de cara cter innovador 

orientados a la mejora de resultados e impacto social. 

f.  La promocio n de la igualdad efectiva de oportunidades entre mujeres y hombres, la 

incorporacio n de la perspectiva de ge nero en los a mbitos social, jurí dico, econo mico, 

educativo, institucional y polí tico, y la defensa de los derechos humanos de las mujeres, 

mediante actuaciones de investigacio n, evaluacio n, formacio n, sensibilizacio n, asistencia 

te cnica, innovacio n social y acompan amiento a entidades pu blicas y privadas. Asimismo, la 

Asociacio n podra  desarrollar actuaciones orientadas a la concienciacio n, prevencio n, 

investigacio n y erradicacio n de la violencia de ge nero y de otras formas de violencia contra 

las mujeres, incluidas la prostitucio n, la explotacio n sexual y la explotacio n reproductiva 

vinculada a la gestacio n por subrogacio n, siempre en el marco de sus fines generales y de su 

metodologí a te cnica y aplicada 

g. La prestacio n de apoyo y asistencia te cnica a administraciones pu blicas y a entidades 

pu blicas y privadas en el disen o, desarrollo y evaluacio n de actuaciones sociales alineadas 

con las estrategias y marcos normativos vigentes. 

h. La promoción, investigación, análisis, evaluación y difusión de los derechos culturales, 
entendidos como parte integrante de los derechos humanos y como condición para la 
participación efectiva de todas las personas en la vida cultural. A tal fin, la Asociación podrá 
desarrollar estudios, diagnósticos, evaluaciones, acciones formativas, procesos de 
innovación social y cultural, actividades de transferencia de conocimiento y asistencia 
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técnica dirigidas a fortalecer el acceso, la participación, la creación y la diversidad cultural, 
así como a impulsar la igualdad de género, la sostenibilidad, la inclusión social y la mejora 
de las condiciones de las personas y entidades que integran el sector cultural. 

CAPÍTULO II. PERSONAS ASOCIADAS 

Artí culo 5. Clases de socios y socias, requisitos y modalidades de 

admisio n.  

La Asociacio n podra  integrar a personas asociadas, como personas fí sicas o jurí dicas, con 

capacidad de obrar y que manifiesten intere s en el cumplimiento de los fines de la Asociacio n. 

Dentro de la Asociacio n se establecen las siguientes clases de personas asociadas: 

a. SOCIOS Y SOCIAS FUNDACIONALES: las personas que participen en el acto de constitucio n 

de la Asociacio n. 

b. SOCIOS Y SOCIAS DE NU MERO: quienes ingresen con posterioridad a la constitucio n y lo 

soliciten, adquiriendo tal condicio n conforme a estos Estatutos. 

c. SOCIOS Y SOCIAS INSTITUCIONALES: instituciones relacionadas acade mica y/o 

profesionalmente con la investigacio n y evaluacio n en el campo de lo social, sin a nimo de 

lucro; el nombramiento corresponde a la Junta Directiva. 

d. SOCIOS Y SOCIAS DE HONOR: quienes, por su prestigio o contribucio n relevante a los fines 

de la Asociacio n, sean reconocidas como tales; el nombramiento corresponde a la Asamblea 

General. 

Artí culo 6.  Derechos y deberes de las personas asociadas.  

Derechos: 

a. Participar en todas las actividades que organice la Asociacio n en cumplimiento de sus fines. 

b. Participar en las Asambleas Generales con voz y voto. 

c. Elegir y ser elegidas para formar parte de los o rganos directivos de la Asociacio n. 

d. Expresar libremente sus ideas y pertenecer a comisiones u o rganos de la Asociacio n. 

e. Elevar propuestas a la Junta Directiva. 

f. Recibir informacio n perio dica sobre las actividades de la Asociacio n. 

g. Ser escuchadas con cara cter previo a medidas disciplinarias y ser informadas de los hechos 

que las motiven, debiendo ser motivado el acuerdo que imponga la sancio n. 

h. Impugnar acuerdos de los o rganos de la Asociacio n contrarios a la Ley o a los Estatutos. 

Deberes: 

a. Compartir los fines de la Asociacio n y colaborar para su consecucio n. 

b. Contribuir con su comportamiento al buen nombre y prestigio de la Asociacio n. 



 

4 
 

c. Asistir a las Asambleas y dema s actos que se organicen. 

d. Cumplir las obligaciones estatutarias y reglamentarias. 

e. Acatar y cumplir los acuerdos va lidamente adoptados por los o rganos de gobierno y 

representacio n. 

f. Abonar puntualmente las cuotas acordadas por la Asamblea General, cuando proceda. 

Artí culo 7.  Pe rdida de la condicio n de socio o socia.  

Causara n baja por: a) renuncia voluntaria comunicada por escrito; b) fallecimiento; c) 

incumplimiento de obligaciones econo micas; d) decisio n de la Junta Directiva, previa 

instruccio n de expediente disciplinario, en casos de deslealtad, incumplimiento grave de 

deberes o conducta que atente contra el prestigio de la Asociacio n o perturbe su normal 

convivencia. 

En los supuestos de sancio n y separacio n, la Junta Directiva informara  a la persona afectada 

de los hechos y la oira  previamente, motivando el acuerdo que adopte. Queda excluida la 

devolucio n de cuotas ya abonadas. 

CAPÍTULO III.  CUOTAS 

Artí culo 8.  Cuotas.  

El importe de la cuota sera  fijado por acuerdo de la Asamblea General y se abonara  con la 

periodicidad que determine la Junta Directiva. La primera cuota se satisfara  en el momento 

del ingreso. La persona que cause baja por falta de pago podra  solicitar reingreso previo 

abono de las cuotas vencidas. 

CAPÍTULO IV.  ÓRGANOS DE GOBIERNO Y REPRESENTACIÓN 

Artí culo 9.  O rganos de gobierno y representacio n.  

Son la Asamblea General y la Junta Directiva. 

CAPÍTULO V.  ASAMBLEA GENERAL 

Artí culo 10.  Naturaleza.  

O rgano supremo de gobierno de la Asociacio n, integrada por todas las personas asociadas; 

adoptara  sus acuerdos siguiendo los principios de democracia interna y sera  convocada por 

la Junta Directiva. 

Artí culo 11.  Reuniones.  

Se celebrara  con cara cter ordinario una vez al an o dentro de los cuatro meses siguientes al 

cierre del ejercicio, y con cara cter extraordinario cuando lo decida la Junta Directiva o lo 

solicite al menos el 20% de las personas asociadas, acompan ando orden del dí a. 
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Artí culo 12.  Convocatorias.  

Se realizara n por escrito, pudiendo emplear medios electro nicos, indicando lugar, fecha, hora 

y orden del dí a. Con una antelacio n mí nima de quince dí as. 

Artí culo 13.  Quo rum y adopcio n de acuerdos.  

Constitucio n va lida: primera convocatoria con la mitad ma s uno de personas asociadas con 

derecho a voto; segunda convocatoria con cualquier nu mero. Mayorí a simple para acuerdos, 

salvo mayorí as cualificadas para: a) nombramiento de la Junta Directiva y cargos; b) 

disposicio n o enajenacio n de bienes; c) modificacio n de Estatutos. En caso de empate, 

decidira  el voto de calidad de la Presidencia. La delegacio n de voto se hara  por escrito; los 

acuerdos constara n en acta firmada por Presidencia y Secretarí a. 

Artí culo 14.  Facultades de la Asamblea General Ordinaria.  

a. Nombrar a la Junta Directiva y sus cargos. 

b. Aprobar, en su caso, la gestio n de la Junta Directiva. 

c. Examinar y aprobar los Presupuestos y las Cuentas Anuales. 

d. Aprobar o rechazar propuestas de la Junta Directiva sobre actividades de la Asociacio n. 

e. Fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias. 

f. Autorizar la disposicio n o enajenacio n de bienes. 

Artí culo 15.  Facultades de la Asamblea General Extraordinaria.  

a. Modificar los Estatutos de la Asociacio n. 

b. Acordar la disolucio n de la Asociacio n. 

CAPÍTULO VI.  JUNTA DIRECTIVA 

Artí culo 16. Naturaleza y composicio n.  

La Junta Directiva es el o rgano ejecutivo que gestiona y representa los intereses de la 

Asociacio n de acuerdo con las directrices de la Asamblea General. Estara  formada por 

Presidencia, Secretarí a, Tesorerí a y hasta siete Vocalí as.  

Los cargos son gratuitos, sin perjuicio que los miembros de la Junta Directiva puedan percibir 

una remuneracio n por la prestacio n de servicios profesionales o la ejecucio n de contratos 

celebrados a favor de la Asociacio n, siempre que dichos servicios o contratos no guarden 

relacio n directa con las funciones inherentes a su cargo y que la correspondiente 

remuneracio n sea sufragada con cargo a los fondos propios de la Asociacio n. 

Artí culo 17.  Eleccio n, renovacio n y sustitucio n.  

Los miembros de la Junta Directiva sera n elegidos por la Asamblea General mediante votacio n 

secreta, previa presentacio n de candidaturas. Podra  postularse cualquier persona que ostente 

la condicio n de socia de la Asociacio n. 
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La renovacio n de la Junta Directiva se regira  por los siguientes criterios: cada dos an os se 

renovara , al menos, un tercio de sus miembros, con excepcio n de la Presidencia; la Presidencia 

se renovara  ordinariamente cada dos an os y permanecera  un tercer an o en calidad de vocal, 

a fin de garantizar una adecuada transferencia de funciones; tendra n prioridad de renovacio n 

los cargos de mayor antigu edad en el ejercicio de sus funciones; y quienes hayan formado 

parte de la Junta Directiva podra n presentar su candidatura a la reeleccio n una vez 

transcurrido, al menos, un an o desde su renovacio n. 

Los cargos cesara n por expiracio n del mandato, renuncia voluntaria o acuerdo de la Asamblea 

General adoptado por incumplimiento de las obligaciones inherentes al cargo. 

Artí culo 18.  Reuniones y acuerdos.  

La Junta Directiva se reunira , al menos, tres veces al an o, presencial o virtualmente, y cuando 

lo determine la Presidencia o lo solicite la mitad ma s uno de sus miembros. Quo rum: mitad 

ma s uno. Mayorí a simple; voto de calidad de la Presidencia en caso de empate. Convocatoria 

por Secretarí a; actas firmadas por Presidencia y Secretarí a. 

Artí culo 19.  Facultades de la Junta Directiva.  

Con cara cter general, todas las facultades propias de las finalidades de la Asociacio n que no 

requieran autorizacio n expresa de la Asamblea General y con pleno respeto a lo dispuesto en 
el Capí tulo VIII (Direccio n/Gerencia), Capí tulo IX (Autonomí a Te cnica) y Capí tulo X (Procesos 

Participativos). 

a. Dirigir las actividades sociales y la gestio n econo mica y administrativa de la Asociacio n, 

acordando los oportunos contratos y actos. 

b. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General. 

c. Convocar Asambleas Ordinarias y Extraordinarias. 

d. Aprobar el calendario de actividades de la Asociacio n. 

e. Proponer a la Asamblea General el importe y periodicidad de las cuotas. 

f. Presentar la memoria anual, Presupuestos y Cuentas Anuales para su aprobacio n por la 

Asamblea General. 

g. Resolver sobre la admisio n de personas solicitantes cuando existan dudas sobre requisitos. 

h. Proponer el nombramiento de personas de honor. 

i. Resolver la admisio n de socios institucionales. 

j. Crear comisiones de trabajo y coordinar su labor, así  como nombrar personas delegadas 

para actividades determinadas. 

k. Cualquier otra facultad no exclusiva de la Asamblea General. 

El ejercicio de estas facultades no podra  suponer la imparticio n de instrucciones te cnicas 

individuales al personal remunerado ni la modificacio n unilateral de disen os, metodologí as o 

criterios profesionales. 
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Artí culo 20. Presidencia. Atribuciones y lí mites.  

1. Naturaleza del cargo 

La Presidencia tendra  funciones representativas, institucionales y de coordinacio n, sin 

perjuicio del cara cter colegiado de la Junta Directiva, o rgano competente para la adopcio n de 

acuerdos ejecutivos. 

2. Atribuciones 

a. Ostentar la representacio n legal de la Asociacio n ante entidades pu blicas y privadas, en el 

marco de los acuerdos adoptados por la Junta Directiva. 

b. Convocar y presidir las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva, 

garantizando procesos deliberativos democra ticos y respetuosos con las competencias de los 

dema s miembros. 

c. Velar por la correcta ejecucio n de los acuerdos va lidamente adoptados por la Asamblea 

General y la Junta Directiva. 

d. Firmar, junto con la Secretarí a o la Tesorerí a y, en su caso, la Direccio n/Gerencia, los 

documentos oficiales que requieran validacio n institucional o que tengan efectos 

administrativos relevantes, así  como certificar el contenido de los mismos. 

e. Ejercer cualquier otra funcio n que le delegue expresamente la Junta Directiva, con cara cter 

motivado y revocable. 

3. Límites y garantías 

La Presidencia no tendra  poder de representacio n individual, y en particular: 

a. No podra  adoptar decisiones de forma individual que modifiquen la orientacio n estrate gica, 

econo mica, contractual o te cnica de la Asociacio n. 

b. Salvo que la Junta Directiva haya tomado adoptado resoluciones al respecto, no podra  

impartir instrucciones de cara cter te cnico, metodolo gico u operativo al equipo profesional 

remunerado (ve ase Capí tulo VIII). 

c. No podra  ordenar pagos, compromisos econo micos o la contratacio n de bienes y servicios 

sin la cofirma preceptiva de la Tesorerí a y de la Direccio n/Gerencia de la Asociacio n. 

d. No podra  alterar la planificacio n, el contenido o la ejecucio n de los proyectos sin previo 

acuerdo de la Junta Directiva. 

e. No podra  asumir competencias no previstas expresamente en estos Estatutos. 

4. Actuaciones en situaciones excepcionales 

a. Podra  adoptar medidas provisionales estrictamente administrativas cuando exista 

necesidad inmediata debidamente justificada, siempre que no afecten al a mbito econo mico, 

contractual, laboral, te cnico o metodolo gico. 

b. Debera n comunicarse por escrito a la Secretarí a y a la Junta Directiva en un plazo ma ximo 

de 48 horas. 
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c. Sera n ratificadas, modificadas o revocadas por la Junta Directiva en la primera reunio n que 

se celebre. 

5. Responsabilidad y control 

La Presidencia respondera  ante la Junta Directiva y la Asamblea General del ejercicio de sus 

funciones. La Junta Directiva podra , por acuerdo de mayorí a simple, restringir temporalmente 

sus atribuciones cuando exista riesgo de abuso de funciones, conflicto de intere s o actuacio n 

contraria a los Estatutos o a los acuerdos de los o rganos colegiados. 

Artí culo 21. – Secretarí a General.  

Dirigir los trabajos administrativos y expedir certificaciones con el visto bueno dLa 

Presidencia; llevar los libros y el fichero de personas asociadas; custodiar la documentacio n 

y cursar las comunicaciones inscribibles; redactar las actas de la Asamblea General y de la 

Junta Directiva. 

Artí culo 22. – Tesorerí a.  

Recaudar y custodiar los fondos; administrar el movimiento contable, financiero y 

econo mico; confeccionar y mantener actualizado el inventario de bienes; presentar las 

cuentas anuales y cumplir las obligaciones documentales. Las o rdenes de pago se ejecutara n 

conforme al sistema de cofirma establecido en estos Estatutos. 

Artí culo 23. Vocalí as.  

Las Vocalí as desempen ara n las obligaciones propias de su cargo y las que deriven de 

delegaciones o pertenencia a comisiones de trabajo que encomiende la Junta Directiva. 

Artí culo 24. Vacantes.  

Las vacantes que se produzcan durante el mandato sera n cubiertas provisionalmente entre 

los miembros de la Junta Directiva hasta la eleccio n definitiva por la Asamblea General. 

CAPÍTULO VII. DIRECCIÓN / GERENCIA Y FIGURAS PROFESIONALES 

DE GESTIÓN 

Artí culo 25. Naturaleza y posicio n institucional.  

La Direccio n/Gerencia es una figura profesional, no polí tica, responsable de la gestio n 

operativa, administrativa, econo mica y organizativa de la Asociacio n. Ejerce sus funciones con 

autonomí a profesional, sin recibir instrucciones individuales de miembros de la Junta 

Directiva, incluida la Presidencia, y actu a dentro del marco estrate gico aprobado por la Junta 

Directiva como o rgano colegiado. 

La Direccio n/Gerencia forma parte de la estructura profesional y no ostenta cargo electivo. 

Artí culo 26. Nombramiento, renovacio n y estabilidad.  

Sera  seleccionada mediante procedimiento objetivo (me rito, capacidad y experiencia) 

conforme al Reglamento de Re gimen Interno. Su nombramiento y cese requerira n mayorí a 

cualificada de dos tercios (2/3) de la Junta Directiva.  
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Artí culo 27. Funciones.  

a. Supervisar la gestio n administrativa, econo mica y operativa de la Asociacio n. 

b. Coordinar al equipo te cnico y administrativo, garantizando la calidad y coherencia de los 

procesos internos. 

c. Elaborar, junto con Tesorerí a, proyectos de presupuestos, informes econo micos y 

documentos de planificacio n operativa para su aprobacio n por la Junta Directiva. 

d. Implementar los acuerdos adoptados por la Junta Directiva. 

e. Custodiar la documentacio n administrativa y econo mica. 

f. Velar por el cumplimiento del Capí tulo IX sobre Autonomí a Te cnica y por la proteccio n del 

equipo profesional frente a injerencias. 

g. Emitir informes profesionales cuando sean requeridos por la Junta Directiva en materias 

de su a mbito. 

Artí culo 28. Garantí as de independencia profesional.  

a. No podra  recibir instrucciones individuales de Presidencia, Secretarí a, vocalí as o personas 

socias; solo son vinculantes los acuerdos colegiados de la Junta Directiva o la Asamblea 

General. 

b. Podra  negar la ejecucio n de instrucciones que no provengan de acuerdo colegiado, 

contravengan estos Estatutos, o supongan riesgo econo mico o legal. 

c. Ningu n miembro de la Junta de forma individual podra  interferir en la organizacio n interna, 

procesos, metodologí as o criterios profesionales bajo su responsabilidad. 

Artí culo 29. Re gimen econo mico y fiduciario.  

a. Tendra  acceso pleno a la informacio n econo mica, contable y administrativa. 

b. Toda operacio n econo mica (pagos, transferencias, contratacio n, compromisos de gasto) 

requerira , cuando proceda, acuerdo previo de la Junta Directiva y cofirma obligatoria de 

Tesorerí a y Direccio n/Gerencia. 

c. No podra  ordenar pagos ni disponer fondos de manera unilateral. 

d. Las actuaciones econo micas sin cofirma sera n nulas de pleno derecho y se comunicara n a 

la Asamblea General. 

e. La cofirma de Direccio n/Gerencia tendra  cara cter te cnico-administrativo de control 

interno, sin atribuir responsabilidad fiduciaria del acuerdo aprobado. 

Artí culo 29 bis. Ejecucio n operativa de pagos y gestio n bancaria.  

1. La Junta Directiva, a propuesta de la Direccio n/Gerencia, designara  a una persona del 

equipo te cnico como persona gestora autorizada para la ejecucio n operativa de pagos. 
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2. La persona gestora autorizada podra  realizar operaciones materiales de pago y 

transferencias u nicamente cuando exista autorizacio n previa emitida mediante cofirma de la 

Tesorerí a y de la Direccio n/Gerencia. 

3. La persona gestora autorizada no podra  aprobar gastos, autorizar pagos, firmar contratos, 

disponer fondos, modificar condiciones bancarias ni asumir responsabilidad fiduciaria. 

4. Su funcio n sera  estrictamente ejecutiva y administrativa, sin implicar responsabilidad 

sobre las decisiones de gasto, que correspondera n a los o rganos y cargos establecidos en 

estos Estatutos. 

5. Las entidades bancarias debera n registrar este sistema de doble autorizacio n (Tesorerí a + 

Direccio n/Gerencia) y ejecucio n separada. 

6. Cualquier operacio n realizada sin respetar este procedimiento sera  nula de pleno derecho 

y debera  informarse a la Junta Directiva y a la Asamblea General. 

Artí culo 30. Delimitacio n de responsabilidad orga nica y ejecutiva.  

La responsabilidad por los acuerdos estrate gicos, econo micos, contractuales o institucionales 

correspondera  al o rgano que los haya aprobado formalmente. La Junta Directiva, como 

o rgano colegiado, asumira  la responsabilidad derivada de sus acuerdos. La 

Direccio n/Gerencia y el equipo profesional ejecutara n los acuerdos va lidamente adoptados 

sin asumir responsabilidad personal por su contenido decisorio, salvo dolo, negligencia grave 

propia o extralimitacio n consciente de funciones. 

Artí culo 31. Advertencia te cnica motivada.  

Cuando la Direccio n/Gerencia considere que un acuerdo de la Junta Directiva pueda generar 

riesgo jurí dico, econo mico o reputacional relevante, podra  emitir informe te cnico motivado 

que se incorporara  al acta.  

Artí culo 32. Proteccio n frente a cese arbitrario o presio n institucional.  

a. No podra  ser cesada ni suspendida por motivos personales, discrepancias ideolo gicas o 

tensiones internas. 

b. Queda prohibida cualquier forma de presio n, intimidacio n o interferencia que afecte a su 

independencia. 

c. Toda propuesta de cese debera  estar motivada por escrito, basarse en causas objetivas 

reguladas, seguir un procedimiento garantista e incluir derecho de alegaciones. 

d. La Junta documentara  el respeto a los principios de proporcionalidad, objetividad, 

contradiccio n, transparencia y ausencia de sesgo personal. En ausencia de tales garantí as, el 

cese carecera  de validez. 
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CAPÍTULO VIII.  AUTONOMÍA TÉCNICA Y RÉGIMEN DEL EQUIPO 

PROFESIONAL 

Artí culo 33.  Autonomí a te cnica y re gimen del equipo profesional.  

1. Principio general de autonomía técnica 

El equipo profesional remunerado ejercera  sus funciones con plena autonomí a te cnica, 

metodolo gica y operativa, garantizando rigor, calidad e independencia profesional en el 

disen o, ejecucio n y evaluacio n de proyectos y actividades bajo la coordinacio n directa de la 

Direccio n/Gerencia. Este principio, de cara cter rector, debera  ser respetado por todos los 

o rganos de gobierno y representacio n. 

2. Alcance de la autonomía técnica 

Comprende, al menos:  

a) definicio n y aplicacio n de metodologí as, enfoques conceptuales, herramientas analí ticas y 

criterios profesionales;  

b) disen o, planificacio n y revisio n de procesos operativos y metodolo gicos, incluidos 

cronogramas, protocolos, modelos de trabajo y esta ndares de calidad;  

c) emisio n independiente de valoraciones, diagno sticos, conclusiones e informes;  

d) seleccio n y aplicacio n de instrumentos de ana lisis adecuados. 

3. Relaciones entre la Junta Directiva y el equipo profesional 

Los miembros de la Junta Directiva, de forma individual:  

a) no podra n impartir instrucciones te cnicas individuales ni intervenir en la planificacio n 

te cnica u operativa;  

b) no podra n modificar unilateralmente metodologí as, disen os, criterios profesionales o 

decisiones operativas adoptadas por el equipo;  

c) se abstendra n de cualquier actuacio n que menoscabe independencia, imparcialidad o 

calidad metodolo gica. 

4. Procedimiento de resolución de discrepancias técnicas 

a) Deliberacio n formal convocada por Secretarí a General;  

b) si persiste, Comisio n Te cnica Mixta (compuesta de miembros de la Junta Directiva y del 

equipo profesional) que emitira  dictamen motivado; c) el dictamen sera  vinculante en 

materias te cnicas, metodolo gicas u operativas, sin perjuicio de competencias exclusivas de la 

Asamblea. 

5. Régimen laboral y organizativo del equipo profesional 

Las decisiones sobre contratacio n, cese, condiciones laborales, estructura interna y 

organizacio n del trabajo del equipo remunerado se regira n por el Reglamento de Re gimen 
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Interno y no podra n ser adoptadas unilateralmente por los miembros de la Junta. La Junta 

podra  supervisar la adecuacio n general de los recursos profesionales a la estrategia 

institucional. 

6. Protección frente a injerencias 

Sera n susceptibles de impugnacio n las decisiones que:  

a) contradigan este artí culo;  

b) introduzcan instrucciones te cnicas directas o modifiquen unilateralmente criterios 

profesionales;  

c) menoscaben la independencia del equipo o afecten negativamente a la calidad 

metodolo gica. 

Salvo que hayan sido aprobadas por la Junta Directiva colegiadamente o la Asamblea General. 

7. Desarrollo reglamentario 

Este artí culo se desarrollara  mediante un Reglamento de Re gimen Interno, aprobado por la 

Asamblea General, que establecera  mecanismos operativos, indicadores de evaluacio n y 

garantí as adicionales para la proteccio n de la independencia te cnica. 

CAPÍTULO IX. PROCESOS PARTICIPATIVOS Y MARCO ESTRATÉGICO 

Artí culo 34. Procesos participativos y elaboracio n del marco estrate gico.  

1. Principio general 

La Asociacio n garantizara  procesos participativos estables, transparentes y estructurados 
para la elaboracio n, revisio n y actualizacio n del marco estrate gico, del plan anual y de las 

lí neas de desarrollo institucional, asegurando la implicacio n activa de las personas asociadas 

y del equipo profesional. 

2. Participación del equipo técnico 

El equipo te cnico tendra  derecho y obligacio n profesional de participar en la elaboracio n del 

marco estrate gico, en la definicio n de prioridades y en la propuesta de criterios de calidad, 

coherencia metodolo gica y pertinencia te cnica; su aportacio n sera  considerada insustituible 

en materias que requieran conocimiento especializado. 

3. Espacios de co-creación 

La Junta Directiva constituira  espacios formales de co-creacio n integrados, al menos, por 

personas de la Junta, del equipo profesional y otras personas asociadas interesadas; dichos 

espacios sera n deliberativos, propositivos y te cnicos, no meramente consultivos. 

4. Criterios de funcionamiento 

Los procesos participativos se regira n por:  

a) transparencia y acceso a informacio n relevante;  
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b) debate informado y fundamentado;  

c) igualdad en la capacidad de propuesta;  

d) respeto al Capí tulo VIII;  

e) metodologí as participativas alineadas con los principios de la Asociacio n. 

5. Garantías frente a decisiones unilaterales 

El marco estrate gico no podra  aprobarse, modificarse ni reemplazarse de forma unilateral 

por la Junta Directiva, la Presidencia o cualquier otro cargo; toda propuesta de actualizacio n 

debera  resultar de un proceso participativo cuyo informe final se elevara  a la Junta para su 

deliberacio n y, en su caso, aprobacio n. 

6. Dictamen técnico vinculante 

Ante divergencias sobre aspectos metodolo gicos o de contenido del marco estrate gico, se 

activara  la Comisio n Te cnica Mixta, que emitira  informe motivado vinculante en cuestiones 

te cnicas o metodolo gicas. 

7. Documentación y trazabilidad 

Los procesos participativos se documentara n mediante actas, informes te cnicos, propuestas 

consolidadas, matrices de aportaciones y justificacio n de decisiones, y sera n accesibles a 

todas las personas asociadas. 

CAPÍTULO X.  RECURSOS ECONÓMICOS, PATRIMONIO Y EJERCICIOS 

ECONÓMICOS 

Artí culo 35.  Recursos econo micos.  

La Asociacio n se constituye sin patrimonio fundacional. Los recursos econo micos sera n: a) 

cuotas de las personas asociadas, cuya cuantí a determinara  la Asamblea General; b) 

subvenciones, legados o herencias recibidos legalmente; c) cualquier otro recurso lí cito. 

Artí culo 36.  Cierre del ejercicio.  

El ejercicio asociativo y econo mico sera  anual y su cierre tendra  lugar el 15 de septiembre de 

cada an o. 

CAPÍTULO XII. DISOLUCIÓN 

Artí culo 37.  Disolucio n.  

a. Por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria, convocada al efecto, segu n el artí culo 

15. 

b. Por sentencia judicial firme. 

c. Por las causas previstas en el artí culo 39 del Co digo Civil. 
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Artí culo 38.  Comisio n liquidadora.  

En caso de disolucio n, el patrimonio, una vez liquidadas las obligaciones, se destinara  a fines 

bene ficos o culturales. La Junta Directiva nombrara  una Comisio n Liquidadora con las 

funciones de velar por la integridad del patrimonio, concluir operaciones, liquidar y pagar a 

acreedores, realizar notificaciones registrales, asumir funciones legales de liquidacio n y 

aplicar bienes sobrantes a los fines previstos. En caso de insolvencia, se promovera  el 

oportuno procedimiento concursal. 

Artí culo 39. Defensa jurí dica institucional.  

La Asociacio n asumira  la defensa jurí dica de la Direccio n/Gerencia y del equipo profesional 

cuando resulten implicados en procedimientos administrativos o judiciales derivados de la 

ejecucio n de acuerdos va lidamente adoptados por los o rganos de gobierno, salvo en 

supuestos de actuacio n dolosa o negligencia grave propia debidamente acreditada. 

DISPOSICIÓN ADICIONAL 

En todo cuanto no este  previsto en los presentes Estatutos se aplicara  la Ley Orga nica 1/2002, 

de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacio n, y disposiciones concordantes y 

complementarias. 


