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0. Introduccion.

0.1 Presentacion y proposito de la evaluacion

El presente documento ha sido elaborado por el equipo técnico de la Consultor4D! y en
coordinacion con el equipo técnico de Fundaciébn ESPLAI a partir del analisis de toda la
documentacion generada por el proyecto BlTaminadas y de un proceso de consultas directas
tanto a personal directivo, como técnico y voluntario, asi como a personas beneficiarias y otros
actores externos pero asociados a la intervencion, y que se ha realizado entre los meses de mayo
y noviembre de 2023, coincidiendo con el proceso del cierre técnico del proyecto.

Los propdsitos fundamentales de la Evaluacion final cuyos hallazgos fundamentales se presentan
en este informe, son los siguientes:

— Rendir cuentas a financiadores, beneficiarias y publico en general.

— Situar y potenciar los aprendizajes para la mejora de los procesos formativos con mujeres
jovenes vulnerables, asi como, de manera mas general, para el perfeccionamiento de las
herramientas de planificacion y gestion de la Fundacion ESPLAI.

De manera especifica, esta evaluacién debe poder permitir:

— Conocer hasta qué punto el disefio de la intervencion fue sélido y coherente.

— Conocer y explicar el nivel de cumplimiento de las metas proyectadas en cada
componente o linea de intervencion.

— Explicar y justificar el rendimiento de los recursos empleados.

— Conocer el grado de satisfaccion de las beneficiarias respecto de las intervenciones y
valorar el impacto de las mismas en sus itinerarios educativos y profesionales.

— Hacer énfasis en analizar el rendimiento efectivo del enfoque de segregacién en positivo
como gran apuesta diferenciadora de F. ESPLAI en estas intervenciones y en el conjunto de
su cartera de proyectos.

— Analizar la manera en que se ha trabajado la perspectiva de igualdad de género y la
insercion de las NTIC en todo el ciclo del proyecto, asi como el resto de los enfoques
previstos, y con qué éxito.

— lIdentificar nudos criticos, lecciones aprendidas y buenas préacticas que se hayan
generado por o a través de ambos proyectos y que puedan constituir aprendizajes para
mejorar las intervenciones de Esplai a futuro.

— Facilitar una herramienta de seguimiento interna que facilita identificar las desviaciones
mediante la |6gica de intervencién y corregirlas sin que afecte negativamente a los resultados
esperados.

Los resultados de todo este analisis de la informacidn primaria y secundaria se presentan tras la
descripcion del Proyecto (Capitulo I1) y tras la explicacion de la Metodologia empleada en este
Informe de Evaluacion, en el cual ademas se realizan una serie de recomendaciones para que
futuras intervenciones que trabajen la continuidad de los efectos positivos del Proyecto puedan
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beneficiarse de las lecciones aprendidas en este proceso, recuperar las buenas practicas y
capitalizarlas para futuros proyectos, programas e incluso politicas.

0.2 Antecedentes, justificacion y contexto del Proyecto

La Fundacion ESPLAI lleva mas de 20 afios trabajando en red, con mas de 70 entidades de todo
el territorio espafiol a través de los proyectos de la Red Conecta (Conecta Joven, Conecta
Migracion, Conecta Mévil y Conecta Code y otros), intervenciones que nacieron y se financiaron
a partir del Plan Avanza lanzado por el Gobierno en 2005 para impulsar la alfabetizacién digital
de la poblacion y el crecimiento a través de las TIC. Este proceso situé ya a la Fundacién ESPLAI,
nacida en 1999 con una orientacién primordial hacia el trabajo con poblacién vulnerable, en
la misién que ha desarrollado hasta la actualidad y que es “el fomento de la autonomia y el
empoderamiento de la ciudadania mediante el trabajo en red (la Fundacion coordina la Red
Conecta en Espafia y también pertenece a la Red europea All Digital), la intervencion social
comunitaria, la accién socioeducativa y la inclusion en el ambito de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC”).

En concreto, las 5 lineas que viene desarrollando ESPLAI son 1) la educacion basica en
competencias digitales para la vida cotidiana, 2) el fomento de la empleabilidad y el
emprendimiento a través de la capacitacion digital; 3) la formacién en coding y lenguajes
informaticos; 4) la formacion en alfabetizacion mediatica para que jovenesy adultos sean capaces
de analizar y 5) crear medios de comunicacion, e impulsar habilidades STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Arte/disefio y Matematicas) en estudiantes. Estas acciones se
desarrollaron bajo el enfoque “Aprendizaje-Servicio” (ApS), metodologia que combina procesos
de aprendizaje y de servicio a la comunidad (alfabetizacién digital de mayores, de jévenes, de
personas migrantes...)

Como partner de Microsoft, la Fundacién ESPLAI recibié en 2017 un Informe de resultados?
donde se identificaba que cerca de 15.000 nifias presentaban un interés muy débil respecto a las
ramas formativas STEAM y que esta realidad conectaba con el desigual acceso de las mujeres a
estas carreras. A partir de esta situacion, ESPLAI ide6 y lanzé por iniciativa propia y con sus
propios recursos un proyecto sobre como poder ayudar a chicas adolescentes a elegir carreras
cientificas y tecnoldgicas.

De esta primera experiencia nacié la campafa #ChicasInTech, ya apoyada plenamente por
Microsoft a nivel financiero a través de una beca, y, con ella la creacién de una metodologia que
a través de talleres ha acercado a mas de 2.000 nifias el &mbito de la ciencia y la tecnologia
desde una metodologia de aprendizaje activo y basado en “role models” que actian coémo
referentes a través de un dialogo intergeneracional.

En paralelo, en 2019 la Fundacién ESPLAI recibe a través de la Asociacion La Rueca la
posibilidad de trabajar con la Fundacién SAGE en un programa de formacién de 16h para
jovenes de entre 12 y 17 anos orientados a la Inteligencia Artificial llamado “Future Makers”, con
insercion de los ODS como tematica blanda de fondo. Esta experiencia se orientd originalmente

1 https://news.microsoft.com/es-es/2017/04/27/interes-ninas-por-ciencia-tecnologia-reduce-partir-15-anos/
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hacia grupos mixtos (chicas y chicos), y a su término SAGE cedio el uso de los contenidos y la
metodologia a ESPLAI.

En 2020, a través del partner rumano EOS, llega la posibilidad de participar en la convocatoria
lanzada por el European Institute of Technology (EIT) para formacion en competencias
digitales basicas orientadas hacia el auto emprendimiento y exclusivamente con chicas. Se
trataba de una formacién basica pero mas extensa (24h) en Paquete Office, ligada a una
certificacion IC3 Global Standard 5. ESPLAI lanzé este proyecto formativo para 100 chicas a 4
ciudades (Barcelona, Madrid, Malaga y Valencia) en forma presencial y con algunas entidades
de la Red Plataforma Conecta. La emergencia sanitaria de la COVID19 oblig6 a reformularlo y
prepararlo para ser impartido en formato virtual.

Por dltimo, en 2022 surge la experiencia piloto del proyecto, financiada por el Ministerio de
Derechos Sociales y Agenda 2030 que supone un gran éxito y sobre el que se implementa una
evaluacion en la que se detectan una serie de mejoras como: consolidar una demanda;
incorporar la ética en las TIC; incidir en quienes mas lo necesitan; orientar socialmente las
TIC; probar, comparar y avanzar sin apriorismos; uso del lenguaje no sexista;
complementariedad y diferenciacion; la familiar y la comunidad educativa como entornos
habilitantes; la clave son las docentes y mas y mejor coordinacion.

Asi, en esta 2° edicidn se lanza un nuevo programa social de capacitacion para chicas entre los
12 y 17 afios que incluye una formacion intensiva de 60h en formato semipresencial en el @mbito
del disefio y creacion de videojuegos y la resolucion de retos vinculados a los ODS. Se trata de
un programa deslocalizado que tiene lugar a nivel estatal y que retne a grupos de hasta 12 chicas
en torno al trabajo de resolucion de un reto desde el disefio y creacidén de un videojuego para un
entorno movil vinculado a uno de los 8 Retos de Pais planteados en la Agenda 2030 para Espafia.
Para ello, las participantes reciben una capacitacion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y los Retos de Pais contemplado en la Agenda 2030 para Espafa.

En lo financiero, BITaminadas, continla gracias a la convocatoria de subvenciones 2023 del
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030. Supone un paso mas all4, incluyendo acciones
de visibilidad y sensibilizaciéon para dar a conocer el trabajo de las jévenes en sus ciudades
vinculado en el territorio con una alianza de entidades para su ejecucién (administraciones
locales, universidades y un ecosistema de mujeres referentes y mentoras que colaboraran en
todo el proceso).
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Imagen 1. Sintesis del proceso histdrico del Proyecto BlTaminadas

(Elaboracion propia)



CONSULTORIA

|.  Metodologia evaluativa empleada

1.1 Principales enfoques empleados

La evaluacion se ha realizado sobre la base de 4 enfoques metodolégicos que fueron
considerados pertinentes por el equipo de la consultora 14D! y el equipo de la Fundacién
conformado por el personal del area Socioeducativa y e-Inclusiéon y que pasamos a detallar a
continuacion:

— La orientacién desde la Logica de la Intervencion y la Teoria del Cambio, que ha
permitido que las preguntas de evaluacién se orienten e integren perfectamente a los
objetivos perseguidos por la intervencion, se realice un ejercicio metodolégico de
evaluacion ex — ante y se desarrolle una propuesta de modelo de seguimiento interno
para la Fundacion.

— Se hautilizado ademds una estructura de anélisis basada en Dimensiones y Criterios.
Asi, cada pregunta de la evaluacion plasmada en la Matriz de Evaluacion resulta
integrada en fases y ambitos de la Teoria del Cambio, 0 en su correspondiente criterio
evaluativo.

— Debido a la propia naturaleza y propdsito principal del proyecto, se ha trabajado con
especial atencion la cuestién del abordaje de la igualdad de género en y a través del
proyecto, analizando si integracion como una categoria de analisis en la evaluacion.

— Como en el resto de las evaluaciones implementadas por la consultora 14D!, se ha
trabajado desde un enfoque participativo en el que es el conjunto de participantes,
implicados e informantes-clave (stakeholders) tras consulta quienes recomponen y
validan la informacién que el equipo de evaluacién de la consultora 14D! desarrolla y
sistematiza en un proceso iterativo entre consultas, analisis, extraccion de hallazgos,
contraste, validacién y derivacion de conclusiones y recomendaciones.

1.2 Matriz de evaluacion

La matriz de evaluacién constituye el principal marco analitico de esta evaluacién donde se
establece como se abordara cada pregunta, nivel de analisis o criterio de evaluacion. En ella se
describen las preguntas principales y mapea los métodos de recopilacion y analisis de datos,
indicadores, herramientas de recopilacion de datos y fuentes de informacién. Esto proporciona
una linea de vision clara desde el inicio de la evaluacion hasta los hallazgos descritos en este
informe final.

De esta manera, la matriz de evaluacion es una herramienta organizativa para planificarla (ya
gue indica donde se utilizaran los datos secundarios y donde sera necesario recopilar los datos
primarios). Orienta el andlisis, asegura que todos los datos recopilados se analicen y triangulen y
respalda la identificacion de la falta de evidencia. Como tal, la matriz de evaluacién asegura que
el disefio de la evaluacion es robusto, creible (reduce la subjetividad en el juicio evaluativo) y
transparente. Por tanto, la matriz de evaluacién es uno de los productos clave de la fase de
inicio (enviado al equipo encargado de la Fundacién el 29 de mayo de 2023 y aprobado el 31 de
mayo de 2023). Asi:
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PREGUNTA CRITERIO INDICADOR HERRAMIENTA FUENTE
° Chicas usuarias
I.1 Nivel de reconocimiento de | _ Cuestionario ° Familias chicas usuarias
¢ Se ha cambiado la segmentacion y los To del Cambio la segmentacion y estereotipos | _ Andlisis de contenido ° Youtube, RR. SS,
estereotipos creados alrededor del uso seguro (Resultados - creados alrededor del uso digital ° Informacién sobre los
y creativo que las chicas y mujeres hacen de outputs) seguro y creativo que las chicas | _ Andlisis de contenido E_ventos de inauguracion y
la tecnologia? y mujeres hacen de la cierre
" documental o
tecnologia Documentos de
formulacion
. . . 0 i .
¢Se han conseguido suplir la falta de modelos | T° del Cambio I'rzofersailgﬁa?e cl)r;tglr%s;nfgirtrgztév; SO ~ Cuestionario Ug:;;;zy Familias
y referentes femeninos en el ambito de las (Impactoss - P P : ~ Grupo de Discusién o
STEAM? outcome) STEAM tras las formacionesy | _ Entrevistas Men_toras, / Mentees
’ mentorias individuales ° Equipo técnico formador
. . L ° Entidades promotoras
¢Se han pilotado férmulas educativas nuevas | T° del Cambio Li’ NJ{SL&Z;%%E;?CZCIW de | _ Entrevistas ° Formadoras
desde las entidades sociales con especial (Resultados - no?/edosas impulsadas desde ~ Andlisis de contenido | ° Practicas educativas
atencion a los colectivos mas vulnerados? outputs) las entidades promotoras ~ Grupo de Discusién implementadas
P ° Equipo Técnico Esplai
~ Andlisis de los ° Chicas y Familias
1.4 Gl’adO de accesibilidad a |aS e|ementos estructura'es (L)Jsua_'rlas
¢ Se ha avanzado hacia la universalizacion del , acciones elaboradas del proyecto Entidades Promotoras
L . Te del Cambio ~ Analis d tenid ° Empresa Género
e o o oo | Resulados
. tputs) i i i4 ; . Formacion Mentoras
digitales? outp 1.5 Nivel de implementacion del | ~ cyestionario _ _
’ 4 - ° Materiales formativos
enfoque de género en los ~ Entrevista o
materiales elaborados ~ Grupo de Discusion Formadoras )
° Equipo Técnico Esplai
° Equipo técnico Esplai
° Entidades promotoras,
° Mentoras/Rol
¢Se ha promovido una mirada ética y To del Cambio ~ Cuestionario g/lggiilzgormadoras,
transformadora del potencial que la tecnologia (Resultados - 1.6 Nivel de adecuacion de los | ~ Entrevistas articinantes/familias
tiene para la consecucion de los retos proyectos a la Agenda 2030 ~ Grupo de Discusion E P
outputs) Documentos de

planteados en la Agenda 2030?

~ Analisis de contenido

formulacién

° Materiales formativos
° Empresa formacion
Mentoras
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PREGUNTA

¢Se ha tejido una alianza multiactor
conformada por entidades sociales que
participan del programa y agentes sociales del
territorio?

CRITERIO

T° del Cambio
(Impactos -
outcome) /
Sostenibilidad

INDICADOR

|.7 Grado de sostenibilidad de
la alianza conformada

HERRAMIENTA

~ Analisis de contenido
~ Entrevistas

FUENTE

° Documentacion generada
de los acuerdos y
reuniones

° Entidades promotoras y
Agentes sociales

° Equipo técnico Esplai

¢ Se corresponde la intervencién con las
prioridades y necesidades de la poblacion
beneficiaria?

Pertinencia

1.8 Nivel de idoneidad del
diagndstico realizado

~ Analisis Documental
~ Entrevista

° Documentos de
formulacion

° Equipo técnico Esplai
° Entidades promotoras

¢Se han implementado los enfoques
transversales de fomento de la igualdad de
género en las competencias STEAM, DD. HH
y Diversidad cultural?

Coherencia interna

1.9 Nivel de interelacion e
integracion de los enfoques
transversales y de las buenas
practicas aprendidas en
ediciones anteriores

~ Andlisis Documental
~ Entrevista

~ Cuestionario

~ Grupo de Discusién

° Documentos del proyecto
° Equipo técnico de Esplai
° Formadoras

° Chicas usuarias

° Entidades promotoras

1.10 Nivel de interés de las
entidades colaboradoras,
financiadoras y con presencia
en los territorios

~ Entrevista
~ Andlisis Documental

° Equipo técnico Esplai
° Entidades promotoras
° Documento solicitud /
Documento aprobacién /
Informe Valoracion

¢ Se han alcanzado todos los resultados
previstos de la intervenciéon? (analisis
cuantitativo de avance relativo a metas)

Eficacia

I.11 Analisis de metas

~ Analisis Documental
~ Entrevista

° Documentos de
formulacion

° Memoria justificativa de
actividades

° Equipo técnico Esplai

° Entidades promotoras

Tabla 1. Matriz de Evaluaciéon

(Elaboracion propia)
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1.3 Herramientas empleadas

Las herramientas nos han permitido recopilar y analizar la informacion para la obtencién de
las evidencias que respondan a las preguntas de evaluacion planteadas en este proyecto,
utilizando como método la “triangulacién” de técnicas cuantitativas y cualitativas integrandolas,
articulandolas y cruzandolas. Asi, a continuacion, exponemos el conjunto empleado para este

ejercicio:
METODOLOGIA HERRAMIENTA FUENTES
o> Memoria del proyecto
« Anexolll_5.1, 5.6, 5.7, 5.10.2y 9
« Planificacion anual actividades BlTaminadas
« Contenidos Formativos
Andlisis « Memoria justificativa de actividades
Documental °<> Informa_c,ic’m sc?bre el contenido de los Eventos de
Cualitativa (analisis de las |naug,urfaC|on y C|er.re . .
Fuentes Primarias y = Practicas educativas implementadas por las entidades
Secundarias) promotoras . .
o Documentacién generada de los acuerdos y reuniones
< Documentacién de aprobacién de solicitud del proyecto
con puntuacién y Valoraciéon
© Modelo de contrato
« Evaluacion de la | Edicién del proyecto
Cualitativa Analisis de Género ~Materiales formativos mentoras
~Materiales formativos formadoras
Entrevista (busca
las posiciones
subjetivas de
aquello que
Cualitativa gstamps « Listado de entidades confirmadas y contacto
investigando. = Equipo Técnico Esplai
Debemos
distinguirlas entre
abiertas y en
profundidad)
Grupo de Discusién
Cualitativa (busca el sistema | « Listado Mentoras ya formadas para contactar

de representacion
sobre el tema
objeto del estudio)

© Listado de formadoras
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METODOLOGIA HERRAMIENTA FUENTES

Encuesta (recogida

Cuantitativa de datos mediante |« |istado de chicas y familias
la aplicacion de un
cuestionario)

~ Cuestionarios de satisfacciéon

Cuantitativa Analisis estadistico . Ce
« Porcentaje de participacion

Tabla 2. Sintesis de las herramientas, métodos y fuentes utilizados
(Elaboracion: Innicia)

10
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[I. Evaluacidon ex - ante— Analisis del Disefo del
Proyecto

2.1 Logica de intervencion del Proyecto

La l6gica de intervencion tiene una gran incidencia en el seguimiento y la evaluacién. La propia
programacion de las intervenciones se realiza a partir de un cierto nimero de hipétesis que
permiten esperar que las acciones planificadas vayan a producir determinados resultados y
generar determinado tipo de impactos. Asi, la intervencion se programa:

— En el contexto espafiol y atendiendo a un objetivo general (marca el impacto a largo
plazo esperado) que ofrece la perspectiva basica desde la que deberan implementarse la
intervencion.

Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica y mejorar el uso
de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, para promover el empoderamiento de la mujer.

— Este objetivo general supone la consecucién de una serie de objetivos especificos (que
marcan los resultados esperados) y permiten precisar la naturaleza y caracteristicas de la
intervencion a realizar.

» Cambiar la segmentacion y los estereotipos creados alrededor del

OBJETIVO ESPECiFlCO 1 uso seguro y creativo que las chicas y mujeres hacen de la

tecnologia

i » Suplir la falta de modelos y referentes femeninos en el @mbito de
OBJETIVO ESPECIFICO 2 "t

i *Pilotar férmulas educativas nuevas desde las entidades sociales
OBJETIVO ESPECIFICO 3 con una especial atencién a los colectivos méas vulnerados

OBJETIVO ESPECIFICO 4 *Universalizar el acceso y el conocimiento de tecnologias

disruptivas para evitar futuras brechas digitales

. *Promover una mirada ética y transformadora del potencial que la
OBJETIVO ESPECIFICO 5 tecnologia tiene para la consecucién de los retos planteados en la
Agenda 2030

i » Garantizar el seguimiento y evaluacion de calidad del programa para
OBJETIVO ESPECIFICO 6 “gararizare o=

i * Tejer una alianza multiactor conformada por entidades sociales que
OBJETIVO ESPECIFICO 7 participan del programay agentes sociales del territorio

— La ejecucion de estas intervenciones implica la realizacion concreta de un cierto nimero
de actividades que, a su vez, van a producir una serie de realizaciones que deben permitir
alcanzar los objetivos programados, detectando en este primer momento:

o Aguellas descritas.
o Aquellas que se indican, pero no estan descritas como actividades.

11
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o Aguellas que no se indican pero que se identifican como necesarias llevar a cabo
para una correcta ejecucion

OBJETIVO
ESPECIFICO

OE1. Cambiar
la
segmentacion y
los
estereotipos
creados
alrededor del

uso seguro y
creativo que
las chicas y
mujeres hacen

ACTIVIDAD

Eventos de
diseminacién,
acciones de difusion,
testimonio, de debate
e informativas

DESCRITA

SUBACTIVIDAD

INDICADA PERO NO
DESCRITA

NECESARIA

O Creacion de un
plan de
comunicacion y
diseminacion del
proyecto

O Organizacién de
debates y mesas
redondas con
expertos/as en
igualdad de género
y tecnologia

O Realizacion de
campaias de
difusion en redes

O Organizacion de
conferencias y
charlas sobre la
participacion de las
mujeres en la
tecnologia y el uso
seguro y creativo de
la misma.

@) Recopilacion de
testimonios de las
participantes y su

OEvaIuacién de la
efectividad de las
estrategias de
comunicacion y
difusion

femeninos en

experiencias, jornadas

emparejamiento

las participantes

de la sociales y medios | difusion en
tecnologia de comunicacién | diferentes

para promover el | plataformas

programa y sus

logros

O Seleccion y
capacitacion de
mentoras
. Formacion a espeaalllzadas en 0O N O Elaboracion de
OE2. Suplir la tecnologia 'y ./ Organizacién de o
falta de mentoras/mentees, STEAM grupos de un prpcedlm[ento
mentorias, grupos de | - h . criterial comun para

modelos y int bio d O Establecimiento de |intercambio de la seleccion de
referentes intercamblo de un proceso de experiencias entre

mentoras y mentees

atencion a los
colectivos mas
vulnerados

referentes

y virtuales para las
participantes

ambito de las
STEAM

-
) Desarrollo de la
metodologia

el ambito de |nforn?at|\.lalzls y de entre mentoras y O Oarado de
las STEAM capz.a.o::ltaqon con las mentees - Desarro!lo dela satisfaccién con las
familias O Realizacion de metodologia actividades
sesiones de
mentoria individual
y grupal
O Formacién de ORealizacion de
OES3. Pilotar L. grupos de trabajo dindmicas para la
formulas < Disefio y desarrollo para el desarrollo de | cohesién grupal
educativas Curso.de. . del programa de proyectos grupales | O Grado de
nuevas desde capacitacion, capaq:c acion de O Identificacion satisfaccion con las
las entidades proyectos grupales creacton de resentacién de y actividades
sociales con desde fal epfoque V|deOJL.1e.g’os t'?nodelos referentes | O ~
na especial comunitario y los O Imparticién de ‘ osy I Procedimiento
P ODS, identificacién de |  clases presenciales |'€MeNINos en € comun de

reclutamiento
participantes con
criterios de
vulnerabilidad
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BA DAD

R DAD
O INDICADA PERO NO
DESCRITA DESCRITA NECESARIA
O Desarrollo comun
de técnicas para la
implicacion de
familias
O Organizacion de
los eventos de
lanzamiento y
clausura de los
cursos, incluyendo
logistica 'y
preparacion de los
materiales
O Disefo y
planificacion de los O e ORealizacion de
OE4. evento§ de - Identlflcgaon y evaluaciones
Universalizar el lanzamiento y con\{o‘catorla de los posteriores a los
clausura de los participantes para .
acceso y el eventos para medir

conocimiento
de tecnologias
disruptivas
para evitar
futuras brechas
digitales

Eventos de
diseminacion y
presentacién de los
resultados

cursos, incluyendo
agenda, panelistas
y moderadores/as

O Realizacién de los
eventos de
diseminacion del
proyecto para
visibilizar el trabajo
realizado por las
participantes

O Coordinacion de la
estrategia
comunicativa entre
los distintos
territorios para
diseminar los
resultados

los eventos

O Coordinacién y
gestion de las
colaboraciones con
entidades locales y
otras partes
interesadas

su impacto y
eficacia.

OReaIizacién de un
plan de
comunicacién para
la diseminacion de
los resultados

OES5. Promover
una mirada
éticay
transformadora
del potencial
que la
tecnologia
tiene para la
consecucion de
los retos
planteados en

Médulo especifico
ODS, competencias
transversales,
formacién a familias

O Creacion de un
médulo especifico
que aborde los
ODS vy su relaciéon
con la tecnologia

O Realizacion de
sesiones
informativas y de
capacitacién para
las familias

()Imparticién de
sesiones de
formacién sobre
competencias
transversales

OGrado de
satisfaccion con las
actividades

O Desarrollo de
criterios comunes
para el reparto de
las licencias

O Desarrollo de
modulos
transversales de
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BA DAD

DAD
O INDICADA PERO NO
DESCRITA DESCRITA NECESARIA
la Agenda fomento de la
2030 igualdad de género
en las competencias
STEAM, DD. HH y
Diversidad cultural
OE7. Tejer una
alianza
multiactor O Realizacion de O A O Determinacion
conformada Sesiones de sesiones de ~ Acc:l{ones de por criterios de los
por entidades acompafiamiento e asesoramiento, retroa mgntaaonl Y | agentes sociales a
sociales que implementacion del seguimiento y °”?ntacc'l°"l parala | contactar
participan del proyecto evaluacion del Tnej?r:] :t i on d Ocrado de
programay progreso de los : pleme :ao € | satisfaccion con la
aggn’;es o proyectos 0S proyectos. alianza
sociales de
territorio

Tabla 3. Analisis de actividades relacionadas con objetivos y subactividades

(Elaboracion: Innicia)

2.2 La Teoria del Cambio

La Teoria del Cambio que subyace al Proyecto BITaminadas trata de recomponer el problema
central que origina la necesidad de proyecto, identificar sus causas (primaria y secundaria) para
permitir desde esa secuencia efecto-causal proyectar el cambio deseado, en el corto, mediano y
largo plazos. Este planteamiento se puede esquematizar como sigue:
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B E | P Actividad F:ﬂihﬂus
- X P Cambiar fa sagmentacdn
Diveccidn y JD ds la F. Espiai mmmmywd&kﬁm I:Mw\ hﬂ'ﬂ'ﬂ“‘m’r
ATEmas. dcclones de diksion, LSO SEGUD )
- testimonis, de debare creative que las cvicas
Squipo Temica del Ams | g nis e nian contratacion, seleccion entidades coordinacidn, | infrmativas © A s hacenda
| Seceeductia ) &nusion || sequimisnto, evaluscidn y difusidn ia tecnologia
i Fonmacidn a menforas / \. Supii- fa faita e modelos §
Ertidadas Promotoras an las Saleccion de participantes, famiias, \oenticacon rol mogals, mantees. Mantorias, Femeninas en af
15 CCAA _reférantes, menteas ¥ mentoras e intercamiia dle L dmbita el STEAM
— e w.f
= de A " FOrmacicn y Seguinants o8 proyecos P
L W ERTNENIC & PROFeCIOs GFLIDSSS ﬂﬂﬂd’iwﬂ Ausvas desde s endidaces
Froyectos Gripnes desae soviales con una especial
Farsonas Refarantes, Fol Mentoras individuales, acompaiamianto 8 intercambio oe Lﬁ'm""ﬂi M._ﬁ;mﬁdﬁmmﬁ:
Modls y Mentoras  expariencias Refiventes v e
Wfﬂﬂﬂﬂm’ﬂs - =4 ae Faquipas Evantas de disaminacidn ;“ m; mm’r‘
. — = oresenfaciin de disruptivas [P
Emprasas: HF Microsoft & seg : ¥ PO resuitadios, dettes 1 mawdz':@hh
- . difuside & imodenca del programa
dnmicia, Mentoriyjteller Fromover wia miada fao
Enfague transversal fomeanto de 13 igualdad de gamaro an competancias _ >r*m;”::-l""
Plataforma Rad Conecta s ias STEAM DO HH yr O P —" fransvarsales, ﬁrmlxhrl; mm’d.‘iﬂl po refos
2030
Formaliizacion de acuerdos e diversiclad o entioadss  Sgentes sooaies OGS, Centnos —— | Taer una alisnza muitiactor
1 A i acampadamienio & confivmada por snfioldes
impdamentaciin del que partiojpan deal
- arovecto Vi BYCIA TS SACKHES
MARCD OFERATIVD - E5STRATESCD il tarritario
“Convocaforia (N5 Minstero de Derechos Sociales “Declaracion Institucional del Consefo de Ministros
“Estrategia de Desarrollo Sostenible B “Acuerdo del Frograma de Gobierno de Espafia para la X1V
“Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e fnnovacion 202 71-2027 Legislatura y an of Plan de Recuperacién, Transformacisn v Resilisncia
“Flan Esfatal de lnvastigacion Clentifica, Técnica y de Innovacion 202 7-2023

Gréfica 2. Teoria del Cambio del Proyecto BITaminadas

(Elaboracion: Innicia)
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2.3 Sistema de Seguimiento

El objetivo basico que se asigna al sistema de seguimiento de las intervenciones como en la que
se centra esta evaluacion, consiste en verificar con regularidad su realizacion progresiva y
efectiva, tanto fisica como financiera, asi como las realizaciones y parte de los resultados
respecto a los objetivos prefijados. De esta forma, el seguimiento del programa sigue la logica
esquematizada:

— Las acciones realizadas, consumidoras de una cantidad determinada de recursos
(medios), dan lugar a unas realizaciones que han de juzgarse en base a los objetivos
operativos.

— Las realizaciones dan lugar a unos resultados que deben contrastarse con los objetivos
especificos prefijados.

— Estos resultados dan lugar a la generacidon de un impacto global que es el que debe
compararse con los objetivos globales con ayuda de la evaluacién.

Taly como se puede observar en las siguientes imagenes, desde la Fundacién han implementado
un sistema de seguimiento que permite observar el grado de cumplimiento de las actividades con
el marco temporal previsto:

SLANIFICACION ANUAL DE ACTIVIDADES
3ITaminadas 2023

Lun [Mar [Mier| Jue |¥Wie |Sab [DomLun |Mar |Mier|Jue [¥ie |Sab |DomdLun Mar [Mier  |Jue |¥Vie Sab |DomfLun |Mar |Mier|Jue [Vie [Sab |[DomdLun [Mar [Mier|Jue |¥ie |Sab [DomdlLun |Mar

ZNEROD

“EBRERO Gurtact |Bons

MARZO Dixein |m  |Ples
.

SERIL Farma-

vAYO

JUNIO

¥
dmrs
Famil
3 s I s e =

1 E 4 o o T 4| w1 1]

Imagen 2. Teoria del Cambio del Proyecto BITaminadas

(Elaboracién: Fundacién Esplai)

Por ello, es necesario implementar la légica indicada para un adecuado seguimiento, tal y como
se muestra en el Modelo desarrollado (anexado en el documento: 5.6)

2.4 Caracterizacion de la poblacién destinataria

En Espafia, solo el 16 % de profesionales del &rea de las STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas) son mujeres, y muy pocas adolescentes. El 0,7 %, estan interesadas en
estudiar un grado de estas disciplinas, frente al 7 % de los hombres (Observatorio Social de La
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Caixa, 20222), siendo la brecha especialmente relevante en los estudios relacionados con la
tecnologia (el 13 % de mujeres matriculadas, frente al 87 % de hombres) y la ingenieria (29 y 71
%, respectivamente).

Pese a estos bajos porcentajes, las mujeres que deciden cursar un grado STEM tienen mejor
rendimiento académico que los hombres y unas notas similares. Asi, a pesar de que las
mujeres no suelen escoger grados STEM, una vez iniciado este tipo de estudios, son ellas las
gue menos abandonan. En las universidades presenciales, que representan el 85 % del total, el
porcentaje de abandono global de las mujeres es entre 2 y 6 puntos inferior respecto de los
hombres. En cambio, esta tendencia desaparece en las universidades no presenciales, ya que
las mujeres abandonan en mayor nimero sus estudios superiores.

Una vez evidenciada la brecha de acceso a los estudios de ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas, resulta necesario indagar sobre qué ocurre en niveles educativos anteriores,
definiendo cuando y en relacién con qué aspectos se inicia la brecha de género, y cémo
evoluciona esta brecha durante la educacién preuniversitaria. Esto deberia contribuir a lograr la
plena inclusion de las mujeres en el area de las STEM, un ambito en el que, de momento, el
talento femenino no esta bien representado. Es por ello que la identificacion del modo en que
distintos factores sociodemograficos —y, en especial, la autopercepcion de la
competencia digital— determinan la eleccion de estudios superiores puede ayudar en el
disefio de medidas que incentiven una mayor matriculacion de las mujeres en los estudios
universitarios del ambito de las STEM.

Teniendo en cuenta este contexto, el proyecto ha establecido como target a chicas jovenes de
entre 12 y 17 afios, siendo éste, por tanto, su poblacién destinataria. A este respecto y en
coherencia con lo expuesto anteriormente, a continuacion, se resefian los principales criterios
gue se han tenido en cuenta para ajustar y orientar el proyecto a este grupo poblacional:

— Lainvisibilidad de las mujeres en campos STEAM.

— Lafalta de conciencia sobre la brecha digital, asi como los estereotipos y prejuicios de
género.

— Laescasez de conocimiento sobre los emprendimientos en los sectores STEAM de las
chicas jévenes y mujeres, con el objetivo de ayudarles a conseguir sus objetivos en el
campo tecnolégico y cientifico.

— La necesidad de promover la igualdad de género en los sectores STEAM.

— La carencia de modelos femeninos a seguir en los sectores STEAM, para que las
jovenes puedan tener ejemplos y mentoras que les inspiren y motiven en carreras
relacionadas.

— ElI déficit en formacion sobre Inteligencia Artificial y programacion dirigida
especificamente a este grupo de edad, con el propdsito de educar y compartir
conocimiento.

En este sentido, los criterios que han vertebrado el proceso de seleccidn de las participantes
han sido los siguientes:

— Adolescentes y jovenes entre 12 y 17 afios que residan en areas prioritarias para el
proyecto (Andalucia, Extremadura, Comunidad Valenciana, Comunidad de Madrid,
Principado de Asturias, Galicia, Catalufia, Castillay Leon, Islas Canarias y Murcia)

2 https://elobservatoriosocial.fundacionlacaixa.org/-/el-ambito-de-las-stem-no-atrae-el-talento-femenino
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— La seleccién se ha llevado a cabo mediante las entidades promotoras en cada
territorio, dando prioridad a grupos vulnerables asociados a las acciones de dichas
entidades.

— El proceso de seleccién ha incluido entrevistas iniciales y un test de competencias
digitales bésicas.

— No se han requerido conocimientos previos en programacion.

— Ha sido indispensable el consentimiento de los/as tutores/as legales para que las
menores participaran.

— Se han respetado los derechos de imagen y los datos personales de las menores de
acuerdo con la normativa vigente.

— En ninglin momento ha habido un conflicto entre la oferta educativa del programay la
escolarizacion regular de las jovenes. Todas las actividades se han llevado a cabo fuera
del horario escolar.

v '
g A

Imagen 3. Distribucién autonémica del proyecto BlTaminadas
(Fuente: Proyecto BITaminadas; Elaboracion: Innicia)

De manera transversal a los criterios pautados para la seleccién y la definicion del grupo
destinatario principal, a continuacion, también se sefalan los criterios que han sido establecidos
para la seleccion de las formadoras y de las mentoras del proyecto. Asi, en primer lugar, el
proceso de seleccién de las formadoras se ha realizado segun los siguientes criterios:

— Se ha priorizado a mujeres con una experiencia certificada de al menos 3 afos en las

especialidades solicitadas.
— Se ha valorado su conexién con la entidad promotora en su territorio.
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— Ha sido esencial haber cursado y concluido la formacién de instructoras prevista en
el programa.

Por ultimo, para el proceso de seleccion de las referentes o role models y mentoras del
proyecto:

— Se ha buscado que sean profesionales activas o docentes con una fuerte relacién con
campos cientifico-tecnolégicos.

— Se ha valorado su relacion con la entidad promotora de su region.

— Se ha requerido una dedicacién semanal minima de 2 horas durante la fase formativa
de las patrticipantes.

— Se ha buscado representacion de, al menos, 5 sectores relacionados con la ciencia y
la tecnologia.

2.5 Agentes implicados

El andlisis de las personas con interés en la evaluacion del proyecto BlITaminadas se ha llevado
a cabo teniendo en cuenta una serie de cuestiones clave planteadas en la siguiente matriz de
andlisis:
Nivel de
Causas de su interés por  Relevancia empoderamiento

Rol en la intervencion la intervencion y por la  dentro de la en la intervencién y
evaluaciéon intervencion en su propio
colectivo.

Personas ligadas a la

financiacion:
= Ministerio de — Rendicién de
Derechos Sociales cuentas

= Ministerio de Ciencia e

- — Mejora de sus
Innovacién y sus

intervenciones y

centros — Soporte econébmico estrategias Alta Medio
- E/I(;nlsteir!o de — Mejora reputacional
ucacion y visibilidad de las
Formacion Profesional chiones
= Ministerio de Igualdad
= Donantes (personas
fisicas y juridicas)
— Aseguramiento de
la sostenibilidad y
viabilidad de la
entidad: estrategia
interna
Personas ligadas a la — Reputacién y
decisién estratégica: — Planificaciéon interna visibilidad de la Alta Medio
* Patronato Fundacién

— Asuncién de
responsabilidades
ante organismos
financiadores
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Nivel de
Causas de su interés por  Relevancia empoderamiento
Rol en la intervencion la intervencion y por la  dentro dela en la intervencion y
evaluacion intervencion en su propio
colectivo.
— Avance adecuado
de la intervencion
en la linea
Personas con — Orientacion y estratégica marcada
responsabilidad sobre la supervision a nivel | — Disposicién de
ejecucion: estratégico recursos Alta Medio
= Equipo de — Disefio de la — Asuncién de
coordinacion intervencion responsabilidades
de la intervencion
ante el 6rgano de
patronato
— Ejecucion y
seguimiento de la
. 3 int?ervencién — Alc‘an.ce de los
Personal en la ejecucion | captacion objetivos 3
o personal técnico: beneficiarias y — Ir'_nplementaaon de
= Area Socioeducativa y familias ajustes
e-inclusion — Captaciéon mentoras | Segy!mle‘r}to Y
= Entidades y mentees ‘Justlflcaa‘c?n de la
colaboradoras __ Desarrollo de mtervenac.m _
fomacon | fseguramieriode | Ata | Medo
. E(r;c;:’esg Idae Géneroy | Conformacion intervencion e
o equipos formadoras . -
Evaluacién o implementacion de
* Empresa de — Difusion de la mejoras
generacién de |ntervenC|on. i — Implementacion
contenidos — Representacion adecuada del
estatal Enfoque de Género
— Aportacién de
Tecnologia
Personas que tienen el — Mejora de sus
derecho a Panjticipar o capacidades
ser benefllearlas f’e la . | — Recepcion de los | — Mejora de sus
|nten{enC|on y asi lo son: conocimientos y conocimientos
- Ctucas entre 12y 17 beneficios de la — Acumulacién de
anos_ . intervencion experiencia Alta Alta
) Fam_lll.as de las — Apoyo en acciones | — Cobertura de
participantes . de la intervencion necesidades
= Personas voluntarias
= Formadoras — Apertyra de nuevas
= Mentoras y mentees posibilicdades
y
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Rol en la intervencion

Causas de su interés por

la intervencion y por la
evaluacion

Relevancia
dentro de la
intervencion

Nivel de
empoderamiento
en la intervencién y
en su propio
colectivo.

Personas que, teniendo

el derecho a participar,

no participan:

* Chicas entre 12y 17
anos

— Potenciales

— Motivacién de su
no participacion
— Accesibilidad de la

» Familias de las participantes intervencion Baja Baja

participantes — Cobertura de la
= Personas voluntarias intervencion
= Formadoras
= Mentoras y mentees

— Valoracion de los
— Participacion en proyectos
Personas beneficiadas espacios generados generados en la
indirectamente: por la intervencion comunidad Media Media
» Ciudadania — Difusién de la — Satisfaccién con la
intervencion intervencion en su
entorno

Otros grupos que no
participan directamente:
= Entidades sociales y

Redes
= Entidades vecinales __ Transferencia de
Ll Ac,im.inistraciones Buenas Practicas

Pablicas generadas por la
* Empresas L intervencion
" Agencias de_ ODSy o !leusmn de la — Acumulacién de Baja Baja

Pacto Mundial _ intervencion conocimiento y
. Cer?tros Educativos experiencias
= Entidades

relacionadas con el
impuso de la igualdad
de género

= Entidades
relacionadas con el
desarrollo comunitario

— Replicabilidad de la
intervencion

Tabla 4. Analisis de agentes con interés en la evaluacion
(Elaboracién: Innicia, sobre la base de UNEG, 2012; RIMAS, 2009; Comision Europea, 2006)

2.6 Hallazgos y recomendaciones relacionadas con el disefio y conceptualizacién

del proyecto

2.6.1 Referidos al andlisis sistémico del proyecto BITaminadas

El proyecto BlTaminadas es un elemento complejo que incluye una gama variada de
componentes, personas, teorias, intenciones, estructuras organizativas e incluso elementos
contradictorios por lo que el equipo de evaluacién de 14D! ha realizado un ejercicio de
comprension del contenido de mismo?®. Para obtener una visién comprensiva de la intervencion

3 Weiss, 1998: 48-49
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se ha aplicado una perspectiva sistémica®. La intervencion asi es abordada como un sistema en
el que existen unas entradas y un funcionamiento gracias al cual se generan unas salidas.
Asimismo, la “intervencion es un sistema interdependiente con su contexto” en el que cada uno
de los elementos del programa influyen y son influidos por el resto de los componentes,
identificando en sus componentes aquellos elementos necesarios de mejora:

— Enla estructura de la intervencion (referida a la organizacion relativamente estable de
los recursos para alcanzar los fines del proyecto)® se han podido distinguir aquellos
fisicos, humanos y financieros y los referidos a la organizacion, considerados suficientes,
aunque si bien es cierto que un programa como este, altamente pertinente a las
necesidades del contexto relacionado y las problematicas que atiende, requiere de una
mayor financiacion para poder ser escalable y alcanzar una mayor envergadura en el
territorio con posibilidad de convertirse en una buena practica a nivel europeo
consiguiendo los apoyos necesarios.

— En el disefio de la intervenciéon (que tiene que ver con la légica interna acerca de la
implementacion del proyecto BlTamindas) para la consecucion de los objetivos que se
plantean, se ha observado una adecuada identificacién (recogida de datos e
informacion, a partir de los cuales se detectan los principales problemas, necesidades de
las beneficiarias y definicion de las estrategias de intervencién), sin embargo, se han
detectado mejoras a implementar en la formulacién (definicion del disefio del proyecto,
planificacion de las actividades y los recursos necesarios y disponibles) y en la ejecucion
y seguimiento (fase en la que se llevan a cabo las actividades planteadas en la fase de
formulacion), por lo que se aconseja realizar una matriz de planificacion previa donde se
especifiquen y relacionen los objetivos, las actividades, los indicadores y las fuentes de
verificacion, con objetivos menos amplios y ambiciosos para tener una justificacion sélida
del proyecto y una matriz de seguimiento adecuada. Asi, se detecta que:

o Los 2 objetivos son demasiado ambiciosos y dificiles de verificar
o Los 7 objetivos especificos no estan definidos como procesos y precisan de
expresar la magnitud.

— En los procesos (entendidos como una secuencia logica de acciones que
interrelacionadas entre si transforman la intencién en resultados observables)®. Se
requiere de la distincién por tipos: estratégicos, por los que se definen los objetivos del
proyecto y los sistemas de control; claves u operativos, que son los directamente
orientados a la consecucién de resultados; y de soporte 0 apoyo, cuyo objetivo es
proporcionar el desarrollo de las actividades clave.

— Los resultados, que son los logros o el valor afiadido que genera el proyecto, se
recomienda diferenciarlos a dos niveles al menos, dependiendo de si éstos son mas o
menos directos:

o Los efectos u outcomes que son el conjunto de resultados a corto y mediano
plazo que se logran gracias a los productos de la intervencién y que hacen
referencia a “los cambios resultantes de la intervencion, las transformaciones que
se producen en las personas participantes”

4 Cohen y Franco (2000).
5 Cohen y Franco, 2000: 94y 97
6 Bustelo 2001: 112
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o Los impactos son aquellos efectos que se producen largo plazo sobre la
poblacion directamente o indirectamente implicada en la intervencion, ya sea de
forma intencionada o no intencionada. Se trata de “los cambios fundamentales y
sostenibles que ocurren en las condiciones de vida o en las practicas de las
personas participantes directa o indirectamente atribuibles a la intervencion”

2.6.2 Referido a la caracterizacion de la poblaciéon

El proyecto BITaminadas se centra en jovenes chicas de entre 12 y 17 afos, y aborda claramente
problematicas que afectan a este grupo, como la invisibilidad en los campos STEAM, la brecha
digital y los estereotipos de género. Al centrarse en este grupo poblacional, el proyecto tiene
el potencial de generar un impacto a largo plazo, ya que estas jovenes son las futuras
profesionales y lideres en campos STEAM. Asimismo, la atencién especifica a la falta de modelos
a seguir y la necesidad de mentoras es especialmente relevante para este grupo de edad.

Asi, la poblacion beneficiaria seleccionada para BlTaminadas es coherente con los
objetivos del proyecto y aborda importantes brechas de género en campos STEAM. Sin
embargo, existen brechas de mejora en cuanto a la consideracion de la diversidad de contexto
y necesidades especificas de las participantes. Con ajustes en estos aspectos, el proyecto podria
tener un impacto aun mayor y mas duradero. A continuacién, se detallan algunos aspectos no
considerados y que se creen altamente relevantes para un mayor ajuste de la poblacion
destinataria al programa:

— Relevancia territorial. Convendria identificar aquellas regiones espafolas que presentan
menores tasas de alfabetizacién y/o rendimiento en competencias STEM desde la
perspectiva de género, para hacer un mayor énfasis en ellas a la hora de seleccionar a
las potenciales participantes del proyecto.

— Diversidad urbano-rural. Con frecuencia, las jévenes de zonas rurales se enfrentan a
barreras adicionales para acceder a oportunidades en campos STEAM, como la falta de
infraestructura tecnologica o recursos educativos. A este respecto, seria altamente
pertinente la consideracion de la residencia en el ambito rural como criterio prioritario en
la seleccidn de las participantes.

— Dificultades sociales. Si bien se ha priorizado a grupos vulnerables, no se especifican
cudles son las dificultades tenidas en cuenta. A este respecto, resultaria pertinente
priorizar a jévenes que, por sus condiciones socioeconémicas, culturales, de
discapacidad, etc., atraviesen mayores barreras a la insercién laboral y a las que, por
ende, su participacion en el programa les posibilite participar activamente en una
formacion a la que, de otra forma, no podrian acceder.

— Franja etaria. Pese a que la edad de las participantes del proyecto (12 a 17 afios) resulta
altamente relevante para el proyecto, en tanto que se encuentran justo en las etapas
previas al inicio de estudios profesionalizantes y/o universitarios, convendria poder incluir
en el proyecto a aquellas chicas que, por mayores dificultades en sus itinerarios
académicos, se encuentren en estas etapas educativas previas, aunque tengan una edad
mayor al limite etario establecido en el proyecto (17 afios).
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2.6.3 Referido al andlisis de agentes implicados

En el analisis realizado se observa que algunos los objetivos estan formulados atendiendo a una
parte de la poblacion identificada en la formulacién del proyecto (chicas beneficiarias), siendo
necesario el desarrollo o adaptacion de otros, para tener en cuenta a aquella poblacién no
contemplada y aumentar asi su empoderamiento al promover acciones de participacion activa y
acceso a los beneficios que genera la intervencion, asegurando de este modo una mayor
cobertura e impacto, junto con la apropiacién y continuidad del proyecto.

Para aumentar el impacto y la eficiencia del proyecto BITaminadas, se plantea el desarrollo de
un modelo de focalizacion que asegure la seleccion y acceso de la poblacién objetivo directa e
indirecta definida para el mismo. Para ello se requiere la elaboracién de criterios y disefio de
procedimientos que, via los indicadores identificados, posibiliten su implementacién (actualmente
no identificados en la evaluacion realizada).

Por otro lado, se aconseja que el proyecto tenga en cuenta, también, los intereses del resto
de colectivos que puedan resultar, de modo directo o indirecto, afectados positiva o
negativamente por la intervencién con una mayor caracterizacion de la poblacion beneficiaria
indirecta. Asi, la participacion en todo el ciclo del proyecto de la poblacion objetivo directa e
indirecta permitira detectar aquellos aspectos que de otro modo no se identifican en las fuentes
secundarias.

De este modo, se recomienda seguir esta identificacion en 4 pasos que corresponden a la
creacion de un mapa de analisis de stakholders para las proximas ediciones:

— ldentificacion de los agentes, para ello, es necesario hacerse una serie de preguntas
cuyas respuestas permitiran su identificacion: ¢ Para quién es importante este proyecto?,
¢ Quiénes se veran afectados por este proyecto?, ¢Quiénes pueden influir en este
proyecto?, ¢Quién puede aprobar/rechazar este proyecto?, ¢Hay otros participantes
internos que deberian considerarse?, ¢He incluido a todos los lideres y gerentes de
proyectos clave?, ¢Hay algin participante externo que me falte y que pueda verse
afectado por el resultado de este proyecto?.

— Determinacién de los niveles de influencia e interés de estos agentes, los cuatro
grupos principales son: Alto nivel de influencia y alto nivel de interés (durante el
transcurso del proyecto, han de colaborar de manera activa, considerados como clave en
el proyecto). Alto nivel de influencia y bajo nivel de interés (Durante el transcurso del
proyecto deben estar informados a nivel general). Bajo nivel de influencia y alto nivel
de interés (Durante el transcurso del proyecto deben estar informados). Bajo nivel de
influencia y bajo nivel de interés (es importante mantener contacto con estos
participantes en caso de que quieran involucrarse mas).

— Comprender las necesidades de los agentes, en este sentido, las preguntas que
deberan hacerse son: ¢, Qué necesitan?, ¢;Qué nivel de comunicacion quieren?, ¢ Cual es
la estrategia de comunicacion mas efectiva?, ¢ Existen influencias o personas influyentes
gue afecten a estos participantes?, ¢ Cémo identificar los intereses de los involucrados
con precision?

— Mantenerinformados alos agentes. Durante la ejecucién del proyecto, se debe informar
a los agentes relevantes con respecto a los cambios y el progreso y al resto con el
progreso del mismo.
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2.6.4 Referido al analisis de género

En este apartado se realiza un analisis sintético de género de los principales contenidos y
materiales que han sido utilizados en el marco del proyecto para formar a las mentoras y
formadoras del mismo. A este respecto:

1) Sobre los materiales formativos para mentoras
La capacitacion realizada a las mentoras ha consistido en 3 médulos formativos:

- Modulo 1. Formacion para mentoras voluntarias

Este mddulo se centra en la formacion de mentoras, lo que indica una perspectiva de género
especifica hacia las mujeres. Se abordan temas como los roles de la persona mentora, la
introduccién al mentoring, los fundamentos del mentoring, las herramientas y habilidades del
mentor, entre otros.

Analisis de género: El documento se dirige especificamente a las "mentoras", lo que indica un
enfoque en la capacitacion de mujeres en roles de mentoria.

No se mencionan diferencias de género o se abordan temas especificos relacionados con la
igualdad de género.

La perspectiva de género no es explicita, pero el enfoque en las mentoras evidencia una intencion
de empoderar a las mujeres en roles de liderazgo y mentoria.

- Mdbdulo 2. Funcionamiento del mentoring
El médulo aborda el propésito, valores y objetivos del mentoring, la relacion de mentoring, las
herramientas del mentoring, entre otros temas.

Andlisis de género: No hay una mencion explicita de género en el contenido.

El documento se centra en aspectos generales del mentoring sin abordar diferencias o
necesidades especificas de género.
No hay una perspectiva de género explicita en el contenido.

- Mdbdulo 3. Funcionamiento del mentoring
En este moédulo se abordan temas como el o la buena mentora, el o la mala mentora o la
estructura de una sesién de mentoring, entre otros.

Analisis de género: Al igual que en el segundo mdédulo, no hay una mencién explicita de género.
El contenido se centra en aspectos generales del mentoring sin abordar diferencias o
necesidades especificas de género.

No hay una perspectiva de género explicita en el contenido.

Conclusién general:

De los tres mddulos, solo el primero tiene un enfoque especifico en las mentoras, lo que indica
un intento de empoderar a las mujeres en roles de mentoria. Sin embargo, no se abordan temas
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especificos relacionados con la igualdad de género o desafios especificos que las mujeres
puedan enfrentar en roles de mentoria.

Los mdédulos 2 y 3 no tienen una perspectiva de género explicita y se centran en aspectos
generales del mentoring.

En general, aunque hay un intento de empoderar a las mujeres en el primer documento, la
perspectiva de género no estd completamente integrada en los contenidos
proporcionados. Para incluir una perspectiva de género mas robusta, seria beneficioso abordar
desafios especificos relacionados con el género en el mundo del mentoring, asi como estrategias
para superar estos desafios.

Asimismo, se hace imprescindible laincorporacién y utilizacién de un lenguaje inclusivo en
todos los documentos de capacitacion de las mentoras.

Matriz DAFO: perspectiva de género en los materiales formativos de los médulos de

mentoring
Fortalezas (F) Debilidades (D)

e El primer médulo se centra y .
especificamente en la formacion de e Falta de mencion explicita sobre la
mentoras, lo que se percibe como un igualdad de género en los documentos, lo
intento de empoderar a las mujeres en que puede llevar a interpretaciones
roles de mentoria. ambiguas. ] 3

e Los médulos ofrecen una visién detallada | ® No se abordan desafios especificos
y estructurada del mentoring, lo que relacionados con el género en el mundo
puede ser Gtil para cualquier persona, del mentoring.
independientemente de su género.

Oportunidades (O) Amenazas (A)

e Integrar una perspectiva de género mas _ )
robusta en futuras versiones de los * Lafalta de una perspectiva de género
documentos, abordando desafios clara puede llevar a malentendidos o a la
especificos y estrategias para superarlos. percepcion de que el mentoring no es

e Organizar sesiones de formacion o inclusivo. . ) _
talleres especificos que aborden la e La competencia podria ofrecer materiales
basandose en el contenido de estos género mas clara y atractiva.
documentos.

Tabla 5. Analisis de género en la formacion a mentoras
(Elaboracion: Innicia)
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2) Sobre los materiales para las formadoras
La capacitacion a las formadoras se ha desglosado en dos tipos de formaciones: una sobre
programacion e Inteligencia Artificial (IA) y otra sobre videojuegos. En este sentido, a
continuacion, se realiza un analisis de género de los materiales que han sido empleados en estas
capacitaciones:
A) Formacion sobre programacion e 1A
Esta formacion se ha basado en cuatro documentos:

- Documento 1: "Plan de Estudios de Ingenieria"

Este documento presenta un plan de estudios para una carrera de ingenieria. Se detallan las
materias, créditos y otros aspectos académicos.

Analisis de género: No se observa una inclusion explicita de la perspectiva de género en el plan
de estudios. Las materias y contenidos parecen ser neutrales en cuanto a género. No se
mencionan cursos o talleres especificos sobre igualdad de género o temas relacionados.

- Documento 2: "Manual de Buenas Practicas"
Es un manual que detalla buenas practicas en un contexto laboral.

Andlisis de género: Aungque el manual aborda temas de respeto y ética en el trabajo, no se
identifica un enfoque especifico en la perspectiva de género. Seria beneficioso incluir secciones
gue aborden la igualdad de género, la prevencion del acoso y la promocion de ambientes
laborales inclusivos.

- Documento 3: "Informe Anual de Actividades"

El documento presenta un resumen de las actividades realizadas por una organizacién durante
un afio.

Analisis de género: No se identifica una seccién especifica que aborde temas de género. Sin
embargo, seria relevante que en futuros informes se incluyeran estadisticas desglosadas por
género, asi como actividades o programas dirigidos a promover la igualdad de género dentro de
la organizacion.

- Documento 4: "Plan del médulo formativo: PROGRAMACION CON PYTHON E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL"

Es un plan de médulo formativo que aborda temas de programacion e inteligencia artificial.

Analisis de género: El contenido es técnico y especifico sobre programaciéon e inteligencia
artificial. No se observa una inclusion de la perspectiva de género. Seria relevante considerar la
inclusion de temas que aborden la ética en la IA desde una perspectiva de género, asi como
promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en este campo.
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Conclusidén general:

Los documentos analizados, en su mayoria, no incluyen explicitamente una perspectiva de
género. Aunque los contenidos son técnicos o0 especificos en su naturaleza, es esencial
considerar la inclusion de la perspectiva de género para promover la igualdad y la inclusién en
todos los @mbitos. Esto no solo enriquece el contenido y lo hace mas inclusivo, sino que también
refleja un compromiso real con la igualdad y la diversidad.

Matriz DAFO: perspectiva de género en los materiales formativos sobre programacion e

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Los documentos presentan contenidos
técnicos y detallados en sus respectivos
campos.

Algunos documentos, como el "Manual de
Buenas Practicas", promueven el respeto
y la ética, lo que puede ser una base para
incluir cuestiones de género.

Falta de inclusion explicita de la
perspectiva de género en la mayoria de
los documentos.

No se abordan temas especificos
relacionados con la igualdad de género,
prevencion del acoso o promocion de
ambientes laborales inclusivos.

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

Integrar una perspectiva de género en
futuras versiones de los documentos,
enriqueciendo el contenido y
promoviendo la igualdad y diversidad.
Organizar talleres o sesiones de
formacion que aborden la igualdad de
género basandose en el contenido de
estos documentos.

La falta de una perspectiva de género
clara puede llevar a malentendidos o a la
percepcion de que los contenidos no son
inclusivos.

Otros documentos o instituciones que si
incluyan una perspectiva de género clara
pueden ser mas atractivos para el publico
interesado en estos temas.

Tabla 6. Analisis de género en la formaciéon a formadoras
(Elaboracion: Innicia)

B) Formacion sobre videojuegos

La capacitacion sobre videojuegos ha consistido en siete médulos formativos. Los documentos
gue componen los médulos abarcan una variedad de temas, desde la gestién de proyectos hasta
la creacién de portafolios y el desarrollo de videojuegos. Aunque cada documento tiene su
enfoque y propdésito especifico, hay ciertos patrones y observaciones generales que, a
continuacion, se detalla en relacién con la perspectiva de género.

Contenidos de género: los contenidos de género no son relevantes en ninguno de los
documentos. No se abordan cuestiones especificas relacionadas con la igualdad de
género, la representacion de género o la inclusién de género. Esta omisién sugiere que la
perspectiva de género no se considera un factor relevante o prioritario en los campos

especificos cubiertos por estos documentos.

Representacion y lenguaje: no hay evidencia de un lenguaje inclusivo o de una
representacion equitativa de género en los documentos. El lenguaje utilizado esta, en
términos generales, masculinizado y no se hace referencia explicita a roles o estereotipos
de género. A este respecto, la falta de mencién o discusion sobre la perspectiva de género
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puede interpretarse como una omision, lo que podria llevar a la percepcion de que estos
campos no consideran o0 no priorizan las cuestiones de género.

- Relevanciay oportunidades: dada la creciente importancia de la perspectiva de género
en la sociedad contemporanea, existen oportunidades significativas para integrarlas en
estos campos. Por ejemplo, en el desarrollo de videojuegos, la representacién de género
y la inclusion de personajes diversos pueden tener un impacto positivo en la audiencia y
en la percepcion del juego. En la gestion de proyectos y el marketing digital, considerar la
perspectiva de género también puede llevar a estrategias mas inclusivas y efectivas.

Conclusién general:

Aunque los contenidos formativos no tengan por objetivo centrarse en cuestiones relativas al
género, es esencial reconocer su importancia en cualquier campo o disciplina. La inclusién de la
perspectiva de género no solo se trata de mencionarla, sino de integrarla en las practicas,
estrategias y representaciones. Al hacerlo, se promueven ambientes mas inclusivos, equitativos
y efectivos en cualquier area de trabajo o estudio.

Matriz DAFO: perspectiva de género en los materiales formativos sobre videojuegos

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

e Los documentos son técnicamente
detallados y abarcan una variedad de
campos, lo que indica una base sélida en
Sus respectivas areas.

Omision de la perspectiva de género en
todos los documentos, lo que indica una
falta de priorizacion de cuestiones de
género.

Ausencia de lenguaje inclusivo y de
representacion equitativa de género.

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

e Integrar la perspectiva de género en
futuras versiones de los documentos,
enriqueciendo el contenido y
promoviendo la igualdad y diversidad.

e Organizar talleres o sesiones de
formacion que aborden la igualdad de
género basandose en el contenido de
estos documentos, promoviendo la
conciencia y la inclusion en el ambito de
los videojuegos

La falta de una perspectiva de género
clara puede llevar a malentendidos o a la
percepcion de que los contenidos no son
inclusivos, afectando la reputacién y la
calidad de los documentos.

Otros recursos que si incluyan una
perspectiva de género clara pueden ser
mas atractivos para el publico interesado
en estos temas, lo que podria llevar a una
preferencia por esos recursos

Tabla 7. Analisis de género de los materiales formativos de videojuegos
(Elaboracion: Innicia)
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lll. Hallazgos relacionados con la ejecucién del proyecto

3.1 Pregunta de evaluacién: ¢Se ha cambiado la segmentacion y los estereotipos
creados alrededor del uso seguro y creativo que las chicas y mujeres hacen de la
tecnologia?

Indicador.1 Nivel de reconocimiento de la segmentacion y estereotipos creados alrededor del
uSo seguro y creativo que las chicas y mujeres hacen de la tecnologia

Herramientas: ~ Cuestionario; ~ Analisis de contenido digital; ~ Analisis de contenido documental

Hallazgo 1: El analisis integral de la evaluacion del proyecto
BlTaminadas revela un panorama complejo en relacién con su
impacto sobre la segmentacién y los estereotipos de género en el
ambito tecnolégico. Desde una perspectiva macro, el proyecto se
presenta como una iniciativa sélida y bien estructurada que
aborda de manera directa la cuestion de la inclusion de las

. B adolescentes en el ambito de las STEAM. A través de su enfoque
pedagdgico basado en el aprendizaje activo y la exposicion a modelos de rol positivos, el
proyecto logra contrarrestar activamente las narrativas culturales que desincentivan la
participacién de mujeres y chicas en campos tecnoldgicos.

Sin embargo, en la practica, el andlisis de los cuestionarios a participantes muestra que
existen retos que podrian estar obstaculizando el pleno alcance de los objetivos del
proyecto. Especificamente, la insuficiencia de recursos técnicos y la calidad del ambiente en el
gue se desarrolla el curso son factores que podrian estar reforzando, en lugar de desmantelar,
ciertos estereotipos relacionados con la accesibilidad y la eficacia de la tecnologia. En este
sentido, la falta de equipos y programas eficientes parece estar contribuyendo a la
percepciéon de que la tecnologia es un ambito dificil de manejar para las chicas y mujeres.

Ademads, aunque el proyecto destaca por su enfoque pedagdgico innovador y multidisciplinario,
las criticas en el ambito didactico evidencian que aun existen areas de mejora. La densidad
de las explicaciones y la duracién del curso son aspectos que parecen estar afectando la eficacia
de la entrega del contenido, lo cual, a su vez, limita el impacto transformador del proyecto en la
desarticulacion de estereotipos de género.

Por otro lado, es relevante destacar que el proyecto parece estar teniendo un efecto positivo
en el aspecto social, especificamente en la desarticulacion de estereotipos que suelen vincular
a las mujeres con habilidades 'blandas' y no con la tecnologia. La valoracion positiva hacia el
trabajo en equipo y el comparferismo son indicadores alentadores que sefalan que el proyecto
esta teniendo un impacto favorable en como las participantes ven su propio rol y el de sus
compafieras en el mundo tecnoldégico.

Por ello, aunque el proyecto BlTaminadas muestra una vision integral y estratégica para abordar
la segmentacion y los estereotipos de género en el &mbito tecnoldgico, los resultados actuales
indican que existen complejidades especificas que necesitan ser abordadas para
maximizar su impacto. Estos desafios, en su mayoria, se vinculan a limitaciones de recursos y
a ciertos aspectos pedagdgicos que, si se abordan de manera adecuada, potenciarian
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significativamente la eficacia del proyecto en la transformacion de las percepciones de género y
tecnologia.

3.2 Pregunta de evaluacién: ¢ Se han conseguido suplir la falta de modelos y referentes
femeninos en el ambito de las STEM?

Indicador.2 Grado de interés formativo o profesional por el ambito de las STEAM tras las
formaciones y mentorias individuales

Herramientas: ~ Cuestionario; ~ Grupo de Discusién; ~ Entrevistas

Hallazqgo 2: La evaluacion integral del proyecto arroja una imagen

Q . heterogénea en relacion con su éxito en el abordaje de la falta
\ ’ de modelos y referentes femeninos en el ambito de las STEAM.

o Por un lado, la inclusion de tematicas y herramientas técnicas como

~1 Unity Hub, programacion y disefio de videojuegos evidencia un

"'_)' enfoque sélido que tiene el potencial de cultivar el interés de las

’l jovenes y adolescentes en campos tradicionalmente copados por

hombres. Ademas, el hecho de que las respuestas del cuestionario a las participantes destaquen
la importancia de las formadoras y de las charlas ofrecidas por mujeres en el ambito de los
videojuegos, indica que el proyecto estd logrando presentar figuras femeninas como
modelos a seguir, lo cual es crucial para contrarrestar la falta de referentes femeninos.

Sin embargo, el andlisis de las entrevistas realizadas a las mentoras y del grupo de discusion con
las formadoras sefala que el proyecto todavia enfrenta retos a trabajar. La falta de confianza
expresada por las formadoras y mentoras para considerarse modelos a seguir en el ambito de
las STEAM es preocupante. Esta falta de autoconfianza parece atribuirse, fundamentalmente, a
la complejidad técnica de la formacién y la falta de tiempo para asimilar los contenidos. Estas
circunstancias parecen estar limitando la eficacia del proyecto en la creacion de modelos y
referentes femeninos en estos campos.

Es importante también considerar el impacto del entorno pedagdgico y de recursos en la
percepcion de las participantes. La falta de recursos adecuados y la percepcion de que la
formacién se ha llevado a cabo mas por el empefio de las formadoras que por el apoyo
institucional podrian reducir la confianza de las jévenes y, por ende, su percepcion de si mismas
como futuras profesionales en las STEAM.

En conjunto, el proyecto muestra potencial para abordar la falta de modelos y referentes
femeninos en el &mbito de las STEAM, pero también revela areas criticas que requieren
atencién para maximizar su impacto. La complejidad y la falta de progresividad en los
contenidos, la insuficiencia de tiempo para la asimilacion de estos, y la falta de apoyo en forma
de tutorizacién son aspectos que, si se abordan adecuadamente, fortalecerian significativamente
la capacidad del proyecto para servir como un generador eficaz de modelos y referentes
femeninos en estos campos de conocimiento.
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3.3 Pregunta de evaluacién: ¢Se han pilotado formulas educativas nuevas desde las
entidades sociales con especial atencién a los colectivos mas vulnerados?

Indicador.3 Nivel de implementacion de experiencias educativas novedosas impulsadas desde
las entidades promotoras

Herramientas: ~ Entrevistas; ~ Analisis de contenido; ~ Grupo de Discusion

Hallazgo 3: El proyecto BITaminadas se configura como un esfuerzo
significativo por innovar en el ambito educativo, particularmente
desde las entidades sociales. Su enfoque pedagdgico, que incorpora
metodologias de design thinking y aprendizaje activo, representa un
desvio constructivo de los métodos de ensefianza mas
tradicionales que suelen ser unidireccionales. En este sentido, el
proyecto manifiesta un compromiso palpable con la
adaptabilidad y la innovaciéon educativa como fuerzas motrices para la inclusién de colectivos
vulnerables.

Aungue las formadoras han sefialado la falta de una focalizacion especifica en la poblacion mas
vulnerabilizada en los contenidos técnicos, también han destacado que el disefio pedagdgico y
las metodologias de intervencion educativa han permitido abordar eficazmente las
diferencias etarias y contextuales entre las participantes. Esto evidencia que, aunque no se
haya explicitado, la flexibilidad y adaptabilidad del enfoque educativo del proyecto ha
facilitado de manera implicita la atencion a colectivos potencialmente vulnerables. Esta
interpretacion se refuerza por el hecho de que el programa ha sido implementado principalmente
con chicas que ya estan involucradas en otros programas de las entidades, lo cual indica una
atencion indirecta pero focalizada en poblaciones en situacién de vulnerabilidad social.

Asimismo, la oferta de formaciones en areas poco comunes, como la programacién en Python y
la creacién de videojuegos, marca un intento sustancial de llenar un vacio en el mercado
educativo, reforzando la nhocién de gque el proyecto esta experimentando con formulas educativas
innovadoras. Sin embargo, la identificacion de desafios estructurales, como la dificultad de
encontrar formadoras femeninas especializadas en estas areas, apunta a brechas mas amplias
gue necesitan ser abordadas para maximizar el impacto del proyecto en términos de
inclusion y equidad.

El proyecto también muestra su compromiso con la innovacién a través de su estructura
modular, la inclusién de un programa de mentoria y la formacion destinada a las familias de las
participantes. Estos elementos, sumados a alianzas multiactor con otras entidades sociales y
administraciones locales, refuerzan la idea de una educacion integral y de largo alcance que
busca ser particularmente beneficiosa para la poblacion en riesgo o situacién de exclusion social.

De esta forma, el proyecto BITaminadas se posiciona como una iniciativa comprometida
con la pilotacién de nuevas formulas educativas desde las entidades sociales, con especial
atencion a los colectivos mas vulnerabilizados. Aunque presenta ciertas limitaciones, como la
dificultad de encontrar formadoras especializadas y la necesidad de una compilacibn mas
rigurosa de las practicas educativas implementadas por las diferentes entidades promotoras para
evaluar su eficacia, su enfoque multidimensional y su voluntad de adaptabilidad e
innovacion hacen que se destague como un esfuerzo notable en este &mbito.
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3.4 Pregunta de evaluacion: ¢ Se ha avanzado hacia la universalizacion del acceso y el
conocimiento de tecnologias disruptivas para evitar futuras brechas digitales?

Indicador.4 Grado de accesibilidad a las acciones elaboradas
Indicador.5 Nivel de implementacién del enfoque de género en los materiales elaborados

Herramientas: ~ Analisis de los elementos estructurales del proyecto; ~ Andlisis de contenido; ~
Andlisis de Género; ~ Cuestionario; ~ Entrevista; ~ Grupo de Discusion

Hallazgo 4: El proyecto BlTaminadas presenta un panorama
etéreo en cuanto a su contribucion a la universalizacion del acceso
y el conocimiento de tecnologias disruptivas, especialmente desde
una perspectiva de género. El proyecto ostenta una estructura
y un disefio que, en principio, indican un compromiso
explicito con la democratizacién del acceso a tecnologias
avanzadas, particularmente entre las chicas adolescentes.
Esto se refleja en aspectos como su enfoque pedagdégico, que incluye una formacion intensiva
en tecnologias emergentes y la integracién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el
curriculo.

Sin embargo, al examinar las percepciones y experiencias de los agentes sociales implicados en
el proyecto, se visibilizan areas en las que el proyecto no ha logrado satisfacer plenamente
sus objetivos. Desde el punto de vista de las formadoras y mentoras, aunque existen practicas
exitosas como la introduccion de figuras de mentoria, se critica la falta de un enfoque sélido en
tecnologias disruptivas y la ausencia de una perspectiva de género integral en la formacion
recibida. Este hallazgo cobra relevancia en un mundo digitalizado donde las brechas de género
en el acceso a tecnologias emergentes perpetlan las desigualdades sociales. Asimismo, el
andlisis de los materiales formativos subraya esta deficiencia al sefialar la ausencia de un
enfoque de género explicito en la mayoria de los médulos y documentos analizados.

Por otro lado, las entrevistas con las entidades promotoras y el equipo técnico arrojan una vision
mas matizada. Se destaca el trabajo con grupos reducidos y la alta tasa de retencién como
indicativos de un avance hacia la universalizacion del acceso, donde la participacién supera en
todos ellos el 70%. No obstante, se reconoce que el proyecto se enfrenta a retos operativos y
estructurales, incluyendo limitaciones temporales y de contenido, que podrian obstaculizar su
impacto a largo plazo en la prevencién de futuras brechas digitales.

Finalmente, las respuestas de las participantes ofrecen una visién en gran medida positiva
sobre la eficacia del proyecto en mejorar sus habilidades y conocimientos en tecnologias
disruptivas. Sin embargo, la falta de recursos tecnolégicos adecuados representa una barrera
significativa que podria desincentivar la participacion continua en campos tecnoldgicos,
exacerbando en lugar de mitigar la brecha digital.

De esta forma, aunque el proyecto BlTaminadas ha realizado avances significativos en
algunos aspectos clave, su éxito en la universalizacién del acceso y el conocimiento de
tecnologias disruptivas necesita continuar trabajandose. Mientras que el proyecto muestra
una fuerte intencion de democratizar el acceso a tecnologias avanzadas y de integrar un enfoque
de género en su implementacion, los resultados varian en cuanto a su eficacia en la préactica. Los
retos estructurales y operativos, junto con la necesidad de una implementacion mas rigurosa de
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un enfoque de género y la inclusion de tecnologias realmente disruptivas, indican que el proyecto
requiere ajustes sustanciales para cumplir plenamente con sus objetivos.

3.5 Pregunta de evaluacion: ¢ Se ha promovido una mirada ética y transformadora del
potencial que la tecnologia tiene para la consecucion de los retos planteados en la
Agenda 20307

Indicador.6 Nivel de adecuacion de los proyectos a la Agenda 2030
Herramientas: ~ Cuestionario; ~ Entrevistas; ~ Grupo de Discusion; ~ Andlisis de contenido

Hallazgo 5: El andlisis integral de las distintas dimensiones
evaluativas del proyecto BlITaminadas muestra un escenario de
complejidad en la promocién de una mirada ética y
transformadora del potencial tecnoldgico en el contexto de la
Agenda 2030. Los datos cualitativos aportados por las formadoras,
mentoras, entidades promotoras y participantes, asi como los
aspectos contenidos en la documentacién del proyecto y los
materiales formativos, ofrecen una panoramica multidimensional
gue requiere una interpretacion matizada.

Desde el punto de vista del disefio y la documentacién del proyecto, se observa una
alineacion clara con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El
proyecto no solo se centra en la promocion de la igualdad de género en el ambito STEAM, lo cual
ya constituye un objetivo ético, sino que también se compromete a cambiar los estereotipos de
género en la tecnologia. Ademas, la incorporacion de una metodologia participativa y una alianza
multiactor refuerza el caracter ético y transformador del proyecto.

Sin embargo, esta clara intencionalidad contrasta con las percepciones de las formadoras y
las mentoras, quienes, aungue reconocen avances en areas especificas como la educacion de
calidad, la igualdad de género y la reduccion de las desigualdades, sugieren la necesidad de
reforzar componentes curriculares que aborden explicitamente la ética tecnoldgica y su papel
transformador en la sociedad. Las entidades promotoras, por su parte, sefialan que aunque el
proyecto trabaja transversalmente los ODS, lo hace de manera superficial, sin un enfoque critico
gue permita maximizar el potencial transformador de la tecnologia en la consecucion de objetivos
éticos y sostenibles.

En cuanto a las percepciones de las participantes, se evidencia un impacto significativo en
la concienciacién y educacién sobre los ODS. Este hecho contribuye a una mirada ética sobre
la tecnologia al ensefiar a las jovenes no solo a ser consumidoras de tecnologia, sino también en
ciudadanas informadas. No obstante, este impacto se ve atenuado por limitaciones en la
infraestructura tecnoldgica y la percepcion de que las soluciones tecnoldgicas son menos Utiles y
eficaces debido a estas deficiencias.

Finalmente, el analisis de los materiales formativos muestra un enfoque de género
insuficientemente desarrollado, especialmente en &areas clave como la programacion y la
inteligencia artificial. Esta insuficiencia representa una oportunidad perdida para tratar temas de
igualdad de género de forma més explicita y detallada.
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Asi, aunque el proyecto exhibe una fuerte intencionalidad ética y transformadora en su disefio,
esta intencionalidad no se refleja de manera coherente en su implementacion y percepcion por
parte de los diferentes actores involucrados. Existen, por tanto, avances evidentes, pero
también limitaciones y contradicciones que requieren una revision critica y ajustes
sustantivos para que el proyecto pueda cumplir plenamente con su potencial de contribuir
de manera ética y transformadora a los retos planteados por la Agenda 2030.

3.6 Prequnta de evaluacion: ¢Se ha tejido una alianza multiactor conformada por
entidades sociales que participan del programa y agentes sociales del territorio?

Indicador.7 Grado de sostenibilidad de la alianza conformada
Herramientas: ~ Andlisis de contenido; ~ Entrevistas

Hallazqgo 6: El analisis comparativo de la informacion recopilada sefiala
que el proyecto se encuentra en un estado intermedio en lo que
respecta a la formacién de una alianza multiactor sélida. Aunque la
documentacion del proyecto expone un marco conceptual y operativo
ambicioso para la colaboracion entre diversas entidades y agentes
sociales, los hallazgos empiricos derivados de las entrevistas a las
entidades promotoras y al equipo técnico revelan una realidad mas
matizada.

La documentacién del proyecto destaca un enfoque holistico y estratégico que se manifiesta
en la integracion intrinseca de una alianza multiactor en su arquitectura y operatividad.
Esta alianza se prevé diversa, incluyendo a administraciones locales, universidades y un
"ecosistema de mujeres referentes y mentoras"; hecho que evidencia una visién inclusiva y
multidisciplinaria para el proyecto. Ademas, la estructura del programa de formaciéon y la
estrategia comunicacional reflejan un esfuerzo coordinado para extender esta red de
alianzas y fomentar un ambiente de apoyo mas amplio para las participantes.

Contrastando con este disefio ambicioso, las entrevistas a las entidades promotoras y al equipo
técnico reflejan ciertas limitaciones en la implementacién de la alianza multiactor. Las
entidades promotoras indican que no se han establecido alianzas fuera de su propia asociacion,
lo que limita el alcance multiactor del proyecto. El equipo técnico, por su parte, destaca la
formacion de alianzas en diversos territorios, pero sefiala que estas alianzas se han centrado
principalmente en entidades que comparten objetivos similares, especialmente en areas de
formacion tecnolégica y enfoque de género. Esta falta de diversidad en las alianzas podria tener
implicaciones para la implementacién integral y contextualizada del proyecto, asi como para su
sostenibilidad a largo plazo.

Asimismo, se identifican otros obstaculos, como la complejidad de encontrar recursos
humanos especializados, que parecen afectar la viabilidad de las alianzas y, por ende, del
proyecto en su conjunto. Sin embargo, conviene destacar que tanto las entidades promotoras
como el equipo técnico muestran una disposicion para adaptar y ajustar su enfoque, cuestiéon que
contribuye a la resiliencia y sostenibilidad de las alianzas.

Por todo ello, el proyecto parece estar en una fase de transicion: mientras su disefio y

documentacion reflejan una aspiracion de tejer una alianza multiactor sélida, la implementacion y
percepcion de los actores involucrados evidencian que este objetivo ain no se ha materializado
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de forma plena. Existen avances significativos en la formacion de alianzas con entidades que
comparten objetivos similares, pero todavia tienen presencia ciertas brechas que requieren una
atencion estratégica para asegurar la sostenibilidad y el impacto a largo plazo del proyecto.

3.7 Prequnta de evaluacion: ¢Se corresponde la intervencion con las prioridades y
necesidades de la poblacién beneficiaria?

Indicador.8 Nivel de idoneidad del diagnéstico realizado
Herramientas: ~ Analisis de contenido; ~ Entrevistas

Hallazgo 7: El andlisis conjunto de la informacién proporcionada plantea

una compleja panoramica sobre la alineacion del proyecto

BlTaminadas con las prioridades y necesidades de su poblacion

beneficiaria. Por un lado, la documentacién del proyecto muestra un

.¢  ,  enfoque meticuloso, basado en una experiencia acumulada en el ambito

q& “ de STEAM, que se orienta hacia el empoderamiento de esta poblacion

\ ) mediante una metodologia de aprendizaje activo, la inclusion de modelos

‘ a seguir y una estrategia pedagoégica que incluye la formacion de

formadoras. Estos elementos apuntan hacia un alto grado de

correspondencia con las necesidades y prioridades de la poblacion beneficiaria, tanto en
términos de contenidos especificos como de enfoques pedagdgicos.

No obstante, las entrevistas a las entidades promotoras y al equipo técnico introducen ciertas
cautelas en esta evaluacion positiva. A pesar de la formacion intensiva de 60 horas en disefio y
creacion de videojuegos, se advierte la necesidad de ajustes en el tiempo de implementacion
y en el nivel de dificultad de los contenidos, lo cual introduce interrogantes sobre la pertinencia
del proyecto. Ademas, el equipo técnico sefiala carencias en la evidencia que respalde la
alineacion del proyecto con las necesidades de la poblacién, como la falta de estudios de
necesidades o consultas participativas, y también cuestiona el papel de los agentes financiadores
en la definicion de las prioridades del proyecto.

En este contexto, la alineacion del proyecto con las necesidades y prioridades de la
poblacidén beneficiaria aparece como parcialmente lograda. Existen elementos del disefio y
la implementacion del proyecto que indican una cuidadosa consideracién de estas necesidades,
incluida la inclusién de temas altamente relevantes como los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
y una estrategia pedagogica que se percibe como inclusiva y empoderante. Sin embargo, las
brechas en las evidencias recogidas y las preocupaciones expresadas por las entidades
promotoras y el equipo técnico evidencian que hay areas para la mejora en la alineacion del
proyecto con estas necesidades y prioridades.

Por lo tanto, aunque el proyecto BlTaminadas muestra indicios de una alineacién sustancial
con las necesidades de su poblacion objetivo, también se identifican areas que requieren
una mayor atencién para asegurar una correspondencia mas completa, como la
adaptabilidad del curriculo, la validacion de las areas de enfoque a través de estudios de
necesidades y la clarificacion del papel de los financiadores en la definicion de las prioridades del
proyecto.
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3.8 Pregunta de _evaluacién: ¢Se han implementado los enfoques transversales de
fomento de la igualdad de género en las competencias STEAM, DD. HH y Diversidad
cultural?

Indicador.9 Nivel de interrelaciéon e integracion de los enfoques transversales y de las buenas
practicas aprendidas en ediciones anteriores

Indicador.10 Nivel de interés de las entidades colaboradoras, financiadoras y con presencia en
los territorios

Herramientas: ~ Andlisis Documental; ~ Entrevistas; ~ Cuestionario; ~ Grupo de Discusién

Hallazqgo 8: El andlisis de la informacion recopilada sefiala que el

proyecto alcanza un compromiso parcial con los enfoques
transversales de fomento de la igualdad de género en las

o 15 competencias_ STEM, Derechos Humanos y o_Iiversidad cultural.
O c Respecto a la igualdad de género en las competencias STEM, aunque el
1 proyecto ha mostrado esfuerzos por incorporar la perspectiva de género,

| especialmente al estar dirigido a adolescentes y al incluir formadoras que
son modelos de roles positivos, la implementacién de esta perspectiva

parece ser superficial. Las formadoras y las entidades promotoras han

notado una falta de profundizacion en como se han integrado las cuestiones de género en las
competencias STEM y cdmo se ha trabajado para desafiar los estereotipos de género.

En relacién con los DDHH vy la diversidad cultural, el proyecto muestra deficiencias en la
representacion de este enfoque transversal. A este respecto, las entrevistas y el grupo de
discusion realizado apuntan hacia la ausencia de una estrategia para trabajar los DDHH y la
diversidad cultural.

No obstante, conviene sefalar que, a pesar de las limitaciones observadas en la
implementacion de estos enfoques transversales, el disefio del proyecto evidencia un
compromiso profundo y multifacético con estas cuestiones. Esto se manifiesta a través de
su alineacion con los ODS, su focalizacion en chicas adolescentes, y su metodologia participativa
gue integra a una variedad de agentes sociales. Sin embargo, la falta de recursos tecnolégicos
adecuados y la omisién de un tratamiento profundo y contextualizado de estos enfoques
transversales visibilizan areas de mejora.
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3.9 Pregunta de evaluacién: ¢Se han alcanzado todos los resultados previstos de la
intervencion?

Indicador.11 Analisis de metas

Herramientas: ~ Analisis Documental; ~ Entrevistas

Hallazgo 9: La informacion recogida a partir de las entrevistas a entidades

a promotoras y al equipo técnico, asi como del andlisis de la documentacion
4 del proyecto, se observa un logro parcial de los objetivos y metas

establecidas. Las entidades promotoras indican una falta de alineacion

) i entre los objetivos y los recursos disponibles, lo que se manifesté

. L L especialmente en la no realizacion completa del proyecto final. Este

desajuste entre las aspiraciones y las realidades operativas sefiala que,

aunque la intervencién ha sido significativa en algunas areas, no se ha logrado plenamente lo
gue se habia previsto.

Por otro lado, el equipo técnico destaca un impacto considerable en lo que respecta a la
participacién de diversas entidades y la implementacién de programas de formacion en areas
como la creacion de videojuegos y Python, particularmente dirigidos a mujeres jovenes. Sin
embargo, también se sefialan limitaciones, como la falta de presencia en algunas comunidades
auténomas y la complejidad en la contratacion de formadoras con el perfil adecuado. Estos
elementos evidencian que, aunque existen aspectos del proyecto que se han
implementado exitosamente, hay otros en los que se han encontrado obstaculos
significativos para alcanzar los resultados previstos.

La documentacién del proyecto muestra una serie de metas ambiciosas, que van desde el
empoderamiento de mujeres jovenes en campos tradicionalmente dominados por hombres hasta
la innovacion en la educacion STEAM vy la alineacion con objetivos de desarrollo mas amplios
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Si bien estas metas son encomiables y reflejan una
vision integral y a largo plazo del proyecto, la informacion recogida en las entrevistas sugiere que
la ejecucion no ha estado a la altura de estas aspiraciones en todos los aspectos.

Por todo ello, el andlisis conjunto de lainformacion disponible sugiere que BlTaminadas ha
logrado un impacto significativo en ciertas areas clave, pero no ha alcanzado
completamente todos los resultados previstos de la intervencién. Existen areas de mejora
especificas que requieren atencién, como la alineaciéon de los recursos con los objetivos, la
expansion geogréfica del proyecto y la revision de componentes especificos como la mentoria.
Estos aspectos, junto con las consideraciones sobre la sostenibilidad y la financiacién futura del
proyecto, representan desafios que deben abordarse para asegurar el logro completo de los
resultados previstos en futuras implementaciones del proyecto.
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V. Recomendaciones

Recomendacion 1: Mejora de la infraestructura y
de los recursos técnicos

La falta de recursos técnicos adecuados por parte
de las entidades promotoras parece estar
limitando el alcance del proyecto. En este sentido,
es imperativo que se realice una inversion en
mejorar la infraestructura tecnol6gica. Este
esfuerzo debe ir mas alla de la mera adquisicion de ‘
equipos y programas eficientes también deberia incluir una revision de las cond|C|ones del
entorno en el que se desarrolla el curso para garantizar que es propicio para el aprendizaje y la
creatividad.

Por ello, se recomienda la realizacién de un diagnoéstico de necesidades tecnolégicas que
identifique con precision los recursos técnicos carentes en las entidades promotoras. Este
diagnostico debe fundamentarse en un enfoque participativo, involucrando a las destinatarias
finales del proyecto (nifias y adolescentes), asi como a las y los educadores y otros actores clave.
La colaboracion con personas expertas en tecnologia educativa puede ser valiosa para identificar
las soluciones mas apropiadas.

Una vez identificadas las necesidades, la adquisicion de equipos y programas no debe limitarse
a lo basico, sino orientarse hacia tecnologias emergentes que puedan proveer una ventaja
educativa duradera y que sean escalables. Por ejemplo, el uso de tabletas y ordenadores
portatiles con acceso a plataformas educativas interactivas puede fomentar el autoaprendizaje y
la colaboracion.

La infraestructura tecnoldgica también debe considerar el acceso a internet de alta
velocidad, ya que su ausencia puede constituir una barrera significativa. De acuerdo con la
Unioén Internacional de Telecomunicaciones (2020), el acceso a internet de alta velocidad sigue
siendo desigual, y las zonas rurales a menudo se quedan atras, afectando
desproporcionadamente a las mujeres y las nifias. Se requiere, por tanto, una estrategia que
cierre de esta brecha, posiblemente a través de asociaciones con administraciones publicas y el
sector privado.

Adicionalmente, el entorno fisico y social en el que se emplea la infraestructura tecnolégica
es critico. Este debe ser seguro y estimulante, propiciando un ambiente de respeto y libre de
distractores. Un entorno adecuado también implica contar con un espacio ergonémicamente
disefiado que fomente largos periodos de concentracidon y creatividad sin causar fatiga o
incomodidad.

La formacién del personal docente y técnico es otro componente crucial. Deben tener
preparacion no solo para utilizar las tecnologias, sino para ensefar y guiar a las nifias en su uso.
Esto incluye la actualizacion constante de sus habilidades técnicas y pedagdgicas para adaptarse
a las innovaciones tecnolégicas.

Por ultimo, es vital integrar mecanismos de seguimiento y evaluacion para asegurar que la
inversion en tecnologiay el disefio del entorno estén generando los resultados esperados.
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Estos mecanismos deben incluirindicadores de impacto claros y especificos, con un enfoque
en lareduccién de la brecha digital de género.

Recomendacion 2: Revision y ajuste del enfoque pedagogico

Aunque el proyecto destaca por su enfoque pedagoégico multidisciplinar
y participativo, se apunta a la necesidad de revisar ciertos aspectos
didacticos, como la densidad de las explicaciones y la duracién
del curso. Una revisién y ajuste de la metodologia pedagogica
podrian contribuir significativamente a desarticular estereotipos de
género al hacer que el contenido sea mas accesible y relevante para
las participantes. Asimismo, dado que las entrevistas con las
entidades promotoras y el equipo técnico sefialan la necesidad de
ajustes en el tiempo de implementacion y en el nivel de dificultad de los contenidos, se
recomienda una revisién del curriculo.

El enfoque pedago6gico multidisciplinar y participativo del proyecto es encomiable; no obstante, la
efectividad de este enfoque puede verse comprometida si el material didactico no se ajusta a las
necesidades cognitivas y contextuales de las participantes. La densidad de las explicaciones, por
ejemplo, puede ser un factor desmotivante o puede contribuir a la sobrecarga cognitiva. Es
preciso, por tanto, aligerar el contenido sin comprometer laintegridad y calidad académica
del mismo. Esto puede implicar la implementacién de recursos didacticos complementarios como
material audiovisual, esquemas interactivos y actividades practicas que refuercen la teoria.

En cuanto a la duracion del curso, es fundamental que esta se alinee con los ritmos de aprendizaje
y la disponibilidad temporal de las nifias y adolescentes. Un curso demasiado extenso puede
generar fatiga y desercion, mientras que uno demasiado breve puede no ser suficiente para una
comprension profunda. La revision de la duracion debe basarse en la retroalimentacion de
las participantes y en las mejores practicas educativas para el aprendizaje en linea o
hibrido, segun corresponda.

La metodologia pedagdgica debe ser revisada con el fin de hacerla mas inclusiva y
accesible. Esto implica no solo ajustar la densidad y la duracién, sino también asegurarse de que
los contenidos y ejemplos utilizados en la ensefianza no perpetlen estereotipos de género y que,
por el contrario, promuevan la equidad y la representacién de las mujeres en el ambito
tecnoldgico. Estrategias como la gamificacién y la narrativa pueden ser efectivas para aumentar
el interés y la relevancia percibida del material.

Unarevision del curriculo podria considerar laincorporacién de modulos preliminares que
construyan las habilidades fundamentales paso a paso, evitando saltos abruptos en la dificultad.
Ademas, se deberia considerar la flexibilidad en la secuencia de los mdédulos para permitir que
las participantes avancen a su propio ritmo.

En términos de fuentes académicas, el Marco de Competencias de Usuarios en la Sociedad
de la Informacion (DIGCOMP) de la Comisién Europea (2016) ofrece un esquema de
competencias digitales que podria servir como guia para establecer los niveles de dificultad
y los objetivos de aprendizaje del curso.
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w0 ) P i Recomendacion 3: Fortalecimiento de
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especializado para ellas, enfocado no solo en aspectos técnicos sino también en el
desarrollo de soft skills y autoeficacia. Este programa podria incluir sesiones de
retroalimentacion y mentoria y permitir tiempo adicional para la asimilacion de contenidos, en
tanto que, al fortalecer la confianza y la competencia de las formadoras y mentoras, es probable
gue se mejore su eficacia como modelos a seguir para las participantes.
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Esta recomendacién es esencial, considerando el impacto que tiene la presencia de modelos
femeninos sélidos en la aspiracion y la retencién de nifias y adolescentes en campos dominados
tradicionalmente por hombres, como lo son las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC). La autoeficacia percibida de las formadoras y mentoras, es decir, su creencia en su
capacidad para ejercer un impacto en el proceso educativo y en sus estudiantes, es un factor
crucial que puede influir directamente en la motivacién y el compromiso de las chicas.

La implementacion de un programa de capacitacion intensivo y especializado para las
formadoras y mentoras debe ser multifacético y disefiado cuidadosamente para abordar
tanto las competencias técnicas como las habilidades blandas. Debe estructurarse de
manera que las participantes puedan reflexionar sobre su practica pedagdégica y desarrollar una
mayor autoconsciencia de sus fortalezas y areas de mejora. El desarrollo de habilidades blandas,
como la comunicacion efectiva, la resolucién de conflictos y la empatia, puede incrementar su
capacidad para interactuar y motivar a las estudiantes.

Este programa de capacitacion debe incluir los siguientes componentes:

1. Talleres Técnicos Especializados: Estos talleres deben ser liderados por expertas en TIC
gue no solo dominen los aspectos técnicos, sino que también sirvan como referentes
femeninos en el sector. Los contenidos deben estar actualizados con las tendencias mas
recientes de la industria para mantener la relevancia y la aplicabilidad del conocimiento.

2. Entrenamiento en Soft Skills: Debe ofrecerse formacién en habilidades interpersonales y
de gestidbn emocional, lo que puede mejorar la interaccion con las estudiantes y la resolucion
de situaciones complejas dentro del aula.

3. Programa de Mentoria: Un sistema de mentoria, en el que formadoras y mentoras puedan
ser acompafiadas por profesionales experimentados, puede proveer un espacio de
aprendizaje y crecimiento personal. Este tipo de acompafiamiento es fundamental para la
construccion de la autoconfianza.

4. Sesiones de Retroalimentacion: La implementacién de sesiones de feedback con colegas
y supervisores puede ser una herramienta poderosa para el desarrollo profesional. Es
importante que la retroalimentacion sea constructiva y orientada al crecimiento personal y
profesional.

5. Periodos de Asimilacion de Contenidos: El tiempo adicional para la asimilacion de
contenidos permite una profundizacion en el conocimiento y la préctica reflexiva, esencial
para construir una base solida de confianza y competencia.

41



4d

CONSULTORIA

6. Evaluacion Continua y Autoevaluacion: Fomentar la autoevaluacion y la evaluacion
formativa continua puede ayudar a las formadoras y mentoras a reconocer su progreso y a

identificar areas especificas para el desarrollo futuro.

La eficacia de este programa deberia ser evaluada mediante estudios longitudinales que
midan el cambio en la autoeficacia de las formadoras y mentoras y su impacto en las
estudiantes. Al fortalecer la autoeficacia de las formadoras y mentoras, se espera que estas se
conviertan en modelos a seguir mas efectivos, lo que podria traducirse en una mejora significativa
en el empoderamiento de las niflas y adolescentes dentro del ambito tecnol6gico, contribuyendo
a la disminucion de la brecha de género en el sector.

Recomendacion 4: Focalizacion explicita en poblaciones

s : 8 vulnerabilizadas
P / \ NG Si bien el disefio pedagogico actual del proyecto ha permitido, de
- il manera implicita, la atencién a colectivos potencialmente

vulnerables se recomienda que se incorpore una focalizacion
mas explicita en estas poblaciones dentro del curriculo y las
L/ &_& F ¥ || estrategias de implementacion. La inclusién de contenido

especifico que aborde las necesidades y contextos de estos
grupos, acompafiada de un enfoque pedagogico adaptado, fortaleceria la eficacia del proyecto
en este sentido. Esta cuestion no solo reforzaria el compromiso del proyecto con la equidad
y la inclusién, sino que también facilitaria la evaluacién del impacto especifico en estas
poblaciones.

La inclusion explicita de colectivos potencialmente vulnerables en el disefio pedagoégico de
proyectos tecnoldgicos educativos es un elemento clave para la realizacion efectiva de politicas
de equidad y la promocién de la inclusion social. En este sentido, es preciso recalcar la
importancia de una incorporacién consciente y deliberada de las necesidades de dichos
colectivos en el curriculo y en las estrategias de implementacién del proyecto.

La recomendacién, por tanto, apunta hacia una doble vertiente de actuacion:

a. Desarrollo de Contenidos Especificos: Es fundamental disefiar y ofrecer contenido que
aborde directamente las necesidades, desafios y contextos especificos de los colectivos
vulnerables. Esto implica realizar un analisis detallado de las barreras que enfrentan estos
grupos en el acceso y uso efectivo de la tecnologia. Dichos contenidos deben ser
desarrollados con el apoyo de especialistas en materia de inclusién social y educativa, asi
como mediante la consulta y participacion activa de los propios colectivos implicados.

b. Adaptacién del Enfoque Pedagdgico: Un enfoque pedagdgico que se adapte a las
distintas necesidades de aprendizaje puede incluir metodologias como el aprendizaje
basado en proyectos o el aprendizaje-servicio, que conectan el contenido educativo con
situaciones reales y relevantes para los estudiantes. Ademas, se deben incorporar
practicas diferenciadas que atiendan a las distintas capacidades, ritmos de aprendizaje y
estilos cognitivos.

Para la implementacion efectiva de estas estrategias, se recomienda seguir las siguientes
directrices:

— Diagnostico Participativo: Realizar un diagndstico de las necesidades educativas de los
colectivos vulnerables involucrados, utilizando métodos cualitativos y cuantitativos que
permitan una comprension profunda de sus condiciones y expectativas.
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— Formacién de Educadores/as: Capacitar a las y los educadores no solo en la entrega
de los contenidos técnicos, sino también en la sensibilidad y competencias necesarias
para manejar la diversidad en el aula.

— Estrategias de Evaluacion Inclusivas: Adoptar métodos de evaluacion que sean justos
y adaptables a las necesidades de los colectivos vulnerables, asegurando que todos los
estudiantes puedan demostrar su aprendizaje de manera equitativa.

— Seguimiento y Evaluacion: Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion que
permitan medir el impacto del proyecto en los colectivos vulnerables, tomando en cuenta
indicadores especificos de éxito y de inclusion.

La literatura académica ofrece multiples ejemplos de cémo la inclusion de contenidos especificos
y estrategias pedagdgicas adaptadas pueden mejorar el aprendizaje en colectivos vulnerables
(UNESCO, 2020). Se sugiere que cualquier iniciativa en este sentido se guie por principios
de disefio universal para el aprendizaje, que proponen la creacion de curriculos accesibles
y aplicables a las chicas (CAST, 2018).

Recomendacion 5: Desarrollo de estrategias para mejorar
la incorporacion de formadoras al programa &

El analisis realizado sefiala que uno de los desafios mas ”
acentuados en el marco del proyecto, es la dificultad de &5 q b
encontrar formadoras especializadas en areas como la ;'39 Ol %" TR
programacion en Python y el disefio de videojuegos. Se Yy W :
recomienda la creacion de un plan estratégico para c@}
formar a formadoras que no solo sean expertas en estas
areas, sino que también estén comprometidas con el
objetivo de inclusion social del proyecto. Esta cuestion, mas alla de las entidades sociales,
incluiria a instituciones académicas y organizaciones de la industria tecnolégica para facilitar la
formacion y la incorporacion de estas formadoras.

Abordar la escasez de formadoras especializadas en disciplinas técnicas como la programacion
en Python y el disefio de videojuegos es un elemento critico para el éxito de proyectos que
buscan la inclusién social a través de la capacitacién tecnoldgica. En este sentido, el
desarrollo de un plan estratégico integral es esencial para garantizar la disponibilidad de
profesionales cualificadas que no solo posean conocimientos técnicos avanzados, sino que
también estén profundamente comprometidas con la promocién de la equidad de género y la
inclusion social en el &mbito tecnoldgico.

El plan estratégico recomendado deberia contemplar las siguientes fases y componentes:

a. Alianzas Estratégicas: Establecer colaboraciones con instituciones académicas,
empresas del sector tecnolégico y otras organizaciones que puedan aportar experiencia,
recursos y acceso a redes de profesionales calificados.

b. Desarrollo de un Programa de Formacién: Disefiar un programa de formacién que
aborde tanto las competencias técnicas necesarias para la programacion y el disefio de
videojuegos, como las habilidades pedagdégicas y de compromiso social requeridas para
la ensefianza en contextos de inclusion social.

c. Incorporacion de la Perspectiva de Género: Asegurar que el curriculo del programa de
formacion incluya un enfoque de género, que prepare a las formadoras para abordar y
desafiar los estereotipos y barreras que las nifias y adolescentes enfrentan en el sector
tecnoldgico.
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d. Programas de Becas y Estimulos: Crear sistemas de becas y estimulos para atraer a
profesionales al programa de formacion y motivar su participacion activa y a largo plazo
en el proyecto.

e. Certificaciones y Acreditaciones: Ofrecer certificaciones que acrediten las
competencias adquiridas, tanto técnicas como didacticas, para aumentar el valor
profesional de las formadoras y fomentar su reconocimiento en la industria.

f. Mentoriay Redes de Apoyo: Establecer un sistema de mentoria en el que las formadoras
en formacién puedan recibir orientacion y apoyo de expertas establecidas en el campo.

g. Seguimiento y Evaluacion Continua: Implementar mecanismos para el seguimiento y la
evaluacion del programa de formacion, incluyendo la evaluacion del impacto de las
formadoras en los objetivos de inclusion social del proyecto.

En la literatura especializada se evidencia la importancia de contar con formadoras cualificadas
y comprometidas con la inclusién social para mejorar la representacion femenina en areas STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Un estudio de Google (2016) sobre mujeres en
el campo de la informéatica destaco la influencia significativa de las mentoras y educadoras en el
interés y éxito de las mujeres en la programacion (Google & Gallup, 2016).

Es importante enfatizar que, para asegurar la viabilidad y sostenibilidad del plan estratégico,
se debe considerar un modelo de implementacion a largo plazo que incluya la revision
periédica de objetivos y estrategias, asi como la adaptacion a las dinamicas cambiantes del sector
tecnoldgico y educativo.

Recomendacion 6: Refuerzo del enfoque de género en
la formacion tecnologica

El analisis resalta la ausencia de una perspectiva de
género integral en la formacién recibida por las
formadoras, lo cual se manifiesta en la falta de un enfoque
sélido en tecnologias disruptivas y en la ausencia de un
enfoque de género explicito en la mayoria de los médulos
y documentos. Es crucial que el proyecto incorpore una
perspectiva de género mas explicita y transversal en su curriculo y en su disefio
pedagdgico incluyendo, por ejemplo, la revision y adaptacién de los materiales formativos para
gue aborden de manera mas explicita las cuestiones de género en el &mbito tecnolbgico, asi
como la capacitacion especifica de formadoras y mentoras en este ambito.

La incorporacién de una perspectiva de género integral en la formacion de formadoras es un
paso critico para el logro de la equidad y el empoderamiento de las mujeres en el sector
tecnolégico. Es necesario que las formadoras no solo transmitan conocimientos técnicos, sino
gue también fomenten un ambiente que desafie los estereotipos de género y promueva la
inclusion y la diversidad. A continuacioén, se detalla una propuesta de recomendacion:

1. Desarrollo de un Marco Tedrico de Género: Iniciar el proceso con la elaboracién de un marco
conceptual que defina y explique la importancia de la perspectiva de género en el contexto de las
tecnologias disruptivas. Este marco deberia ser la base para la formacién y estar alineado con
las mejores practicas y los estudios de género més actuales.

2. Revision Curricular con Enfoque de Género: Realizar una revision exhaustiva del curriculo
existente para identificar y modificar los contenidos que refuercen estereotipos de género. Esta
revision debe procurar la inclusién de estudios de caso y ejemplos que presenten mujeres y
minorias de género en roles técnicos de liderazgo.
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3. Capacitacion Especializada para Formadoras: Implementar un programa de capacitacion
para las formadoras que incluya modulos sobre sesgos inconscientes, diversidad e inclusion, y
técnicas para promover la participacion activa de mujeres y nifias en la tecnologia.

4. Adaptacion de Materiales Formativos: Asegurarse de que los materiales formativos,
incluyendo manuales, guias y recursos digitales, reflejen la diversidad y promuevan la equidad
de género. Esto podria incluir la revision del lenguaje para asegurar que sea inclusivo y la
inclusion de referencias a mujeres pioneras en el campo tecnolégico.

5. Evaluacion y Retroalimentacion Continua: Establecer un mecanismo de retroalimentacion
gue permita evaluar la efectividad de la perspectiva de género implementada. Esto debe incluir
tanto la evaluacion de las formadoras como la de las participantes para garantizar que el enfoque
es efectivo y se ajusta a las necesidades de las estudiantes.

En la literatura, hay una creciente evidencia que demuestra que los ambientes de aprendizaje
gue adoptan explicitamente una perspectiva de género no solo benefician a las mujeres,
sino que mejoran el proceso educativo para todas las estudiantes. Por ejemplo, un estudio
de la Unesco (2017) afirma que la inclusion de una perspectiva de género en la educacion STEM
puede mejorar el rendimiento y la participacion de las nifias y mujeres en estos campos (Unesco,
2017).

La recomendacion final para el proyecto es que se conforme con el esfuerzo colaborativo,
involucrando a expertas en género, educadoras, y representantes de la comunidad tecnolégica
para garantizar un enfoque holistico y actualizado.

Recomendacion 7: Refuerzo del componente curricular en
ética tecnoldgica y transformacion social

El andlisis realizado evidencia que existe una necesidad de
incorporar de manera mas explicita la ética tecnolégica y su rol
transformador en la sociedad. Se recomienda revisar y
enriquecer el curriculo para incluir médulos o actividades
que aborden de forma especifica la ética en el contexto
tecnolégico y su potencial para contribuir a la consecucion
de los ODS. Estos mdédulos podrian cubrir cuestiones como la
privacidad de datos, la inteligencia artificial ética, la sostenibilidad
ambiental en tecnologia o la inclusion digital, entre otros.

La inclusion explicita de la ética tecnoldgica en el curriculo es esencial para una formacion integral
en las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). Esto se debe a que la ética
no sélo guia el comportamiento y las decisiones en el contexto profesional, sino que también se
relaciona con el impacto mas amplio de la tecnologia en la sociedad. La recomendacion
detallada a continuacién pone de manifiesto lanecesidad de incorporar la éticatecnoldgica
en el curriculo educativo, especialmente en proyectos orientados a cerrar la brecha digital
y a empoderar a las nuevas generaciones en el uso responsable y consciente de la
tecnologia:

1. Desarrollo de un Médulo Integral sobre Etica Tecnolégica: Crear un médulo que aborde
temas fundamentales de la ética tecnoldgica, incluyendo la responsabilidad social de los
desarrolladores, el disefio centrado en el usuario y las implicaciones éticas de la tecnologia en
distintos sectores de la sociedad.

2. Integracién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): El curriculo debe hacer
referencia explicita a los ODS y como la tecnologia puede contribuir a su logro. Se debe promover
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la comprensién de como la ética tecnoldgica se alinea con estos objetivos globales, incluyendo
estudios de caso y proyectos que ejemplifiquen esta relacion.

3. Estudio de Casos Préacticos y Actuales: Integrar estudios de caso que resalten los dilemas
éticos contemporaneos en la tecnologia, tales como los desafios de la inteligencia artificial (1A)
en términos de sesgo Yy discriminacién, asi como las mejores practicas para su mitigacion.

4. Actividades y Simulaciones Interactivas: Incorporar actividades que permitan a los
estudiantes experimentar y debatir dilemas éticos reales, tales como simulaciones de toma de
decisiones y debates estructurados que faciliten una comprension profunda de la ética aplicada.

5. Colaboracién con Expertos en Etica Tecnoldgica: Establecer colaboraciones con fildsofos
de la tecnologia, sociblogos y profesionales del sector para disefiar e impartir los contenidos de
este modulo, asegurando asi que refleje los desafios y enfoques mas actuales.

6. Evaluacion Continua del Impacto del Médulo: Implementar sistemas de evaluacion para
medir la efectividad del médulo en el desarrollo del pensamiento critico ético de los estudiantes,
y ajustar el contenido de manera regular basandose en retroalimentacion y avances en el campo.

Implementar estas recomendaciones asegurara que las estudiantes no solo adquieran
habilidades técnicas, sino que también desarrollen una comprension profunda del papel
gue juegan la tecnologia y la ética en la configuracion de un futuro sostenible y justo. La
referencia proporcionada es un punto de partida valido para explorar mas a fondo la relevancia y
los métodos de integracion de la ética en la educacion tecnoldgica.

Recomendacion 8: Profundizacion en el enfoque critico
hacia los ODS

Para maximizar el potencial transformador del proyecto, se
recomienda la incorporacion de un enfoque mas critico que
permita a las participantes comprender no solo los objetivos de
los ODS, sino también los retos y las complejidades asociadas a
su implementacion. Esto podria lograrse mediante la inclusion de
actividades de reflexion, debates y la utilizacion de casos de
estudio que ilustren tanto los éxitos como las limitaciones en la aplicacién de tecnologias para la
consecucion de objetivos éticos y sostenibles.

Esta recomendacion se plantea como una medida estratégica para fomentar un
entendimiento mas profundo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
complejidad inherente a su implementacién. Este enfoque critico puede fomentar una
comprension holistica y realista de los ODS, destacando que, aunque representan metas ideales
globales, su realizaciébn enfrenta obstaculos significativos, incluyendo desafios politicos,
econdmicos, sociales y tecnoldgicos con:

1. Desarrollo de M6dulos Criticos sobre los ODS: Disefiar y ejecutar médulos especificos que
no solo presenten los ODS y su importancia, sino que también aborden criticamente los desafios
asociados con su implementacién. Esto deberia incluir discusiones sobre las tensiones entre los
diferentes objetivos, la viabilidad econémica y los compromisos politicos requeridos.

2. Actividades de Reflexion Profunda: Establecer actividades que permitan a las participantes
reflexionar sobre la aplicabilidad y los desafios de los ODS en sus propios contextos locales y
globales. Estas actividades podrian tomar la forma de diarios reflexivos, foros de discusion y
ejercicios de role-playing.
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3. Debates Estructurados: Organizar debates formales donde las participantes puedan explorar
y argumentar diferentes perspectivas relacionadas con los ODS. Estos debates pueden ser entre
estudiantes o con invitados externos que aporten una diversidad de puntos de vista.

4. Casos de Estudio Diversificados: Seleccionar y analizar estudios de caso que muestren tanto
éxitos como fracasos en la implementacién de los ODS. El andlisis debe enfocarse en el contexto
tecnolégico, y como la tecnologia puede tanto facilitar como obstaculizar el progreso hacia estos
objetivos.

5. Seminarios con Expertos: Invitar a expertos y profesionales que trabajen en proyectos
relacionados con los ODS para compartir sus experiencias, éxitos y desafios. Esto podria
complementarse con visitas virtuales o en persona a proyectos que estén aplicando tecnologias
con este fin.

6. Evaluacién Critica de Tecnologias Emergentes: Fomentar la critica constructiva de
tecnologias emergentes y su relacion con los ODS. Las participantes deberian considerar no solo
el potencial tecnolégico, sino también las implicaciones éticas, la equidad de acceso y los posibles
impactos negativos.

7. Enfoque Interdisciplinario: Asegurar que el enfoque critico de los ODS sea interdisciplinario,
integrando perspectivas de la ciencia politica, la economia, la sociologia, y la ética, para
proporcionar una comprensién completa de los retos a los que se enfrentan los ODS.

La aplicacién de estas recomendaciones ayudara a las participantes a desarrollar un enfoque
mas matizado y critico de la tecnologia y su papel en la sociedad, asi como a entender
mejor las complejidades de la agenda de desarrollo sostenible global. Un analisis critico y
reflexivo de los ODS contribuye a una educacién mas completa y prepara a las participantes para
convertirse en agentes de cambio informados y reflexivos.

Es importante sefialar que, al realizar estas actividades, es fundamental que el proyecto
mantenga un entorno seguro y de apoyo donde todas las opiniones puedan ser expresadas
y consideradas. El fomento de un pensamiento critico sobre los ODS no solo enriquece la
comprension individual, sino que también puede impulsar la innovacién y la colaboracién en la
busqueda de soluciones sostenibles y techol6gicamente avanzadas.

= Recomendacion 9: Diversificacion de alianzas con entidades
{0E. (- - externas

- Atendiendo a la informacion recopilada del proyecto, las alianzas
existentes se han limitado principalmente a entidades con objetivos
similares. Se recomienda ampliar el espectro de alianzas para
incluir a organizaciones que puedan aportar perspectivas y
* recursos distintos. Por ejemplo, la inclusibn de entidades

gubernamentales, universidades o empresas del sector tecnoldgico

podria enriquecer el proyecto al proporcionar recursos adicionales y un

enfoque mas holistico.

La recomendacion de diversificar y ampliar el espectro de alianzas para el proyecto esta orientada
a fomentar un enfoque mas inclusivo y sinérgico que pueda beneficiarse de una gama mas
amplia de experiencias, recursos y conocimientos. A continuacién, se detalla una estrategia
para la expansion y fortalecimiento de alianzas estratégicas:

1. Anédlisis de Potenciales Socios Estratégicos:

— ldentificar y clasificar potenciales socios estratégicos que puedan contribuir al proyecto
con perspectivas, recursos o capacidades distintas.
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— Realizar un mapeo de stakeholders que considere tanto el valor afiadido potencial como
la compatibilidad de objetivos y valores con el proyecto.

2. Establecimiento de Relaciones con Administraciones:

— Buscar alianzas con administraciones publicas que puedan facilitar acceso a financiacion,
0 apoyo en favor del proyecto.

— Considerar el desarrollo de programas conjuntos que puedan ser implementados en
colaboracion con instituciones gubernamentales, potenciando la escalabilidad y
sostenibilidad del proyecto.

3. Colaboracion con el Sector Académico:

— Fomentar convenios con universidades y centros de investigacion para el desarrollo de
estudios especificos, practicas profesionales o proyectos de investigacion aplicada.

— Estimular la integracion del proyecto en curriculos académicos, promoviendo asi la
generacion de conocimiento y el intercambio académico.

4. Asociaciones con la Industria Tecnoldgica:

— Establecer alianzas con empresas tecnol6gicas para el acceso a herramientas,
plataformas y conocimiento técnico de vanguardia.

— Considerar la posibilidad de establecer programas de mentoria en colaboracion con
dichas empresas, lo que podria mejorar las perspectivas de empleabilidad y practica
profesional de las participantes, asi como asegurar mentoras implicadas en el proyecto.

5. Desarrollo de Propuestas de Valor para Socios Potenciales:

— Elaborar propuestas de colaboracion que destaquen los beneficios mutuos y el impacto
social positivo, facilitando asi la obtencidon de apoyo y recursos.

6. Implementacién de un Modelo de Alianzas Estratégicas:

— Adoptar un modelo de gobernanza que permita la participacidén activa de los socios en la
planificacion y toma de decisiones del proyecto.

— Asegurar que las alianzas estén alineadas con los principios de transparencia, equidad y
respeto mutuo.

7. Evaluacion y Seguimiento Continuo:

— Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento para medir el impacto de las alianzas
y realizar ajustes cuando sea necesario.

— Fomentar la comunicacién continua y el intercambio de informacion entre todas las partes
implicadas para garantizar que las colaboraciones sean efectivas y sostenibles,
obteniendo los datos necesarios para dicha evaluacion.

La diversificacion de alianzas tiene el potencial de traer recursos adicionales, conocimiento
especializado y nuevas perspectivas que pueden ser cruciales para el éxito y la sostenibilidad del
proyecto. Ademas, al establecer colaboraciones con una variedad de entidades, se promueve un
enfoque holistico que puede ayudar a superar desafios complejos y a maximizar el impacto del
proyecto en la reduccién de la brecha digital para nifias y adolescentes.

Esta estrategia deberia implementarse con un enfoque reflexivo y adaptativo, asegurando que
las alianzas se construyan y se mantengan sobre la base de objetivos comunes, beneficio mutuo
y un compromiso compartido con la mision del proyecto. Las alianzas estratégicas bien
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gestionadas no solo pueden proporcionar recursos tangibles, sino también construir un
ecosistema de apoyo que favorezca lainnovacion y el cambio social positivo.

Recomendacion 10: Desarrollo de un marco
estratégico para la gestion de alianzas

Para abordar eficazmente las limitaciones
identificadas, se recomienda el desarrollo de
un marco estratégico que guie la formacion
y la gestion de las alianzas multiactor. Este
marco deberia incluir criterios claros para la
seleccion de socios, métricas para evaluar el
éxito de las alianzas y un plan de accion para la
resolucion de conflictos y desafios. La
implementaciéon de un marco de este tipo facilitaria una colaboracién mas efectiva y sostenible
entre los diferentes actores involucrados.

Para abordar las limitaciones identificadas en la formacion y gestion de alianzas multiactor en el
proyecto, es esencial desarrollar un marco estratégico que provea una estructura
sistemética y coherente. Este marco estratégico deberia ser inclusivo y comprensivo de las
diversas perspectivas de los actores involucrados y estar orientado hacia el logro de los objetivos
compartidos del proyecto. A continuacion, se detalla una propuesta para la elaboracion de este
marco estratégico:

1. Formulacién de un Marco Estratégico para Alianzas Multiactor:
Desarrollo de Criterios de Seleccion de Socios:

— Definir un conjunto de criterios basados en la complementariedad de recursos, la
alineacion de objetivos, la reputacién, la sostenibilidad financiera y la disposicién para
comprometerse con el proyecto a largo plazo.

— Asegurar que los criterios incluyan aspectos de responsabilidad social y compromiso con
la equidad de género.

Construccion de Métricas de Exito:

— Establecer indicadores cuantitativos y cualitativos para medir la efectividad de las
alianzas, como pueden ser el nimero de nifias y adolescentes beneficiadas, la calidad de
la formacién impartida o la capacidad de incidencia politica.

— Incorporar mecanismos de retroalimentacion periddica y evaluaciones de impacto que
permitan una revision continua del rendimiento de la alianza.

Disefio de un Plan de Accién para Conflictos y Desafios:

— Crear un protocolo para la identificacion temprana y la resoluciéon de conflictos entre
socios, que incluya mediacién y, si fuera necesario, arbitraje.

— Diseflar un enfoque proactivo para la gestion de riesgos que pueda prever desafios
potenciales y desarrollar estrategias para mitigarlos.

2. Implementacién del Marco Estratégico:
Establecimiento de un Comité de Gestién de Alianzas:

— Formar un comité que incluya representantes de todas las entidades clave para supervisar
la implementacion del marco estratégico.
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— Dotar al comité de la autoridad y los recursos necesarios para tomar decisiones y resolver
conflictos.

Desarrollo de Planes de Trabajo Conjuntos:

— Disefar planes de trabajo que reflejen las contribuciones y responsabilidades de cada
socio, con metas claras y plazos definidos.

— Promover la transparencia en la comunicacion y en la toma de decisiones para reforzar la
confianza y la colaboracion entre socios.

Monitoreo y Evaluacién Continuos:

— Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion que permita seguimiento en tiempo
real y ajustes agiles a las estrategias de colaboracion.

— Celebrar reuniones periédicas de seguimiento para evaluar el progreso y tomar decisiones
informadas sobre la marcha del proyecto.

3. Sostenibilidad y Escalabilidad del Marco Estratégico:
Creacion de Documentacion y Recursos Compartidos:

— Compilar y compartir las mejores practicas, aprendizajes y recursos desarrollados a través
de las alianzas.

— Desarrollar una base de conocimientos accesible para todos los socios y para proyectos
similares en otros contextos.

Promocion de la Escalabilidad:

— Establecer criterios para la incorporacién de nuevos socios y para la replicabilidad del
proyecto en otros contextos o regiones.

— Asegurar que el marco estratégico sea adaptable y flexible para permitir la evolucion del
proyecto.

La implementacibn de un marco estratégico como el propuesto puede contribuir
significativamente a maximizar la eficacia y el impacto de las alianzas multiactor. Facilita
una colaboracion estructurada y sistematica que puede responder dinamicamente a los desafios
gue surgen y promover una gestion eficiente de recursos y capacidades. Con una adecuada
ejecucion, este marco estratégico puede fortalecer significativamente el potencial del proyecto
para abordar la brecha digital y apoyar el empoderamiento tecnoldgico de nifias y adolescentes.

Recomendacion 11: Profundizacion en la integracion de la
perspectiva de género en competencias STEM

A pesar de que el proyecto esta dirigido a adolescentes y cuenta
con formadoras como modelos de rol, se percibe una relativa
superficialidad en la integracion de cuestiones de género en las
competencias STEM. Por ello, se recomienda la elaboracion de
un curriculo mas detallado y especifico que aborde de
manera explicita la igualdad de género y los estereotipos en
el &mbito STEM.

La integracion de la perspectiva de género en las disciplinas STEM es un imperativo para lograr
la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias, como se establece en
el Objetivo de Desarrollo Sostenible numero 5 (ONU, 2015). Sin embargo, la mera inclusiéon de
formadoras como modelos a seguir, si bien valiosa, puede resultar insuficiente si no se
aborda de manera profunday sistematica la presencia de estereotipos y la igualdad de género
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dentro de las competencias STEM. A continuacion, se ofrece una recomendacion detallada para
el desarrollo de un curriculo con integracion explicita de la igualdad de género:

1. Andlisis y Revision de Contenidos Actuales:

— Realizar un andlisis critico de los contenidos actuales para identificar donde y como la
igualdad de género puede estar insuficientemente representada o reforzada.

— Consultar a personas expertas en igualdad de género en STEM para una revision
exhaustiva del curriculo.

2. Disefio Curricular Enfocado en Género:

— Incorporar unidades y médulos que aborden directamente la historia y el papel de las
mujeres en STEM, los estereotipos de género existentes y las estrategias para
contrarrestarlos.

— Desarrollar materiales didacticos que resalten contribuciones femeninas significativas en
STEM para proporcionar referentes diversos y empoderadores.

3. Metodologias de Ensefianza Sensibles al Género:

— Adoptar y promover metodologias de ensefianza que fomenten la participacion activa y
equitativa de todos los géneros, evitando sesgos y fomentando un ambiente de
aprendizaje inclusivo.

— Incluir actividades y ejercicios que fomenten la critica a los estereotipos de género y la
reflexion sobre la igualdad en STEM.

4. Formacién Especifica para Formadoras y Personal Docente:

— Proveer formacién especializada en igualdad de género para el personal docente y
formadoras, asegurando que estén equipados para ensefiar y abogar por la igualdad de
género en STEM.

— Facilitar talleres sobre métodos para manejar situaciones de discriminacién o sesgo en el
aula.

5. Evaluacion y Retroalimentacion:

— Establecer mecanismos para la evaluacién continua del curriculo en cuanto a su
efectividad en la promocién de la igualdad de género.

— Implementar sistemas de retroalimentacion por parte de las estudiantes y formadoras para
adaptar y mejorar los contenidos y métodos de ensefianza.

6. Alianzas Estratégicas para el Enriquecimiento Curricular:

— Formar alianzas con organizaciones de mujeres en STEM y entidades educativas para
enriquecer el curriculo con nuevos puntos de vista y recursos.

— Buscar la colaboracion de profesionales femeninas en STEM para participar en el disefio
curricular y en actividades como mentorias o charlas.

7. Recursos y Apoyo:

— Asegurar recursos adecuados para la implementacion efectiva de un curriculo con
perspectiva de género, incluyendo materiales didacticos, tecnoldgicos y capacitaciones.

— Crear una comunidad de apoyo que incluya a estudiantes, formadoras y otros actores
clave para fomentar un entorno de aprendizaje colaborativo y solidario.

La implementacion de un curriculo que integre la igualdad de género de forma explicita y profunda
en STEM es un paso crucial para desafiar y cambiar las narrativas y practicas tradicionales que
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perpetdan los estereotipos de género. Este enfoque no so6lo beneficia a las estudiantes al
proporcionarles modelos de roles mas robustos y un entorno educativo més igualitario,
sino que también promueve una cultura STEM mas inclusiva y diversa, capaz de innovar y
resolver los desafios del futuro con la participacién completa y equitativa de todos los géneros.

Recomendacion 12: Desarrollo de una estrategia para
abordar DDHH y la diversidad cultural

El andlisis revela deficiencias en la incorporacién de enfoques
relacionados con los DDHH y la diversidad cultural. Se
recomienda la formulacion de una estrategia integral que
incorpore estos enfoques en el curriculo y en las actividades
del proyecto. Esta cuestion podria integrar la colaboracién con
expertos/as en estas areas y la inclusibn de materiales
educativos y actividades practicas que promuevan la
concienciacion y el entendimiento de estos temas.

El reconocimiento de la diversidad cultural y la promocion de los derechos humanos son
fundamentos esenciales para cualquier programa educativo que aspire a la formacion integral de
sus participantes. La incorporacion efectiva de estos enfoques requiere de una estrategia
holistica y comprometida. La siguiente recomendacion detalla los pasos para la formulacion de
una estrategia que integre los derechos humanos y la diversidad cultural en el curriculo y
actividades del proyecto:

1. Evaluacién de Necesidades y Brechas:

— Realizar una evaluacién exhaustiva para identificar las deficiencias especificas en la
incorporacion de los enfoques de DDHH y diversidad cultural en el curriculo actual.

— Consultar con partes interesadas, incluyendo estudiantes, formadores/as y miembros de
comunidades diversas para entender sus percepciones y experiencias.

2. Marco Conceptual Claro:

— Definir un marco conceptual que detalle la relevancia de los DDHH vy la diversidad cultural
dentro del contexto del proyecto.

— Asegurar que este marco esté alineado con los estdndares internacionales de derechos
humanos y reconocimiento de la diversidad cultural.

3. Desarrollo y Adaptacion Curricular:

— Incorporar contenidos que aborden explicitamente los DDHH vy la diversidad cultural,
adaptados a las realidades socioculturales de los participantes.

— Desarrollar médulos y actividades educativas que fomenten el entendimiento intercultural
y la empatia.

4. Capacitacién del Personal Docente:

— Implementar programas de formacion para el personal docente y formadores en materia
de derechos humanos y diversidad cultural.

— Establecer espacios de aprendizaje y reflexion para el personal sobre como abordar estos
temas de manera sensible y efectiva en el aula.

5. Colaboracion con Expertos/as:

— Establecer alianzas con organizaciones y expertos/as en derechos humanos y diversidad
cultural para enriquecer el curriculo.
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— Invitar a activistas y académicos especializados a participar en talleres y seminarios con
los estudiantes.

6. Materiales Educativos y Recursos:

— Desarrollar materiales educativos que reflejen una amplia gama de perspectivas y
experiencias relacionadas con los DDHH vy la diversidad cultural.

— Utilizar estudios de caso, narrativas personales y ejemplos practicos que ilustren la
aplicacion de los derechos humanos y la valoracién de la diversidad.

7. Actividades Practicas y Vivenciales:

— Incorporar actividades que permitan a los participantes experimentar y reflexionar sobre
situaciones relacionadas con la discriminacion, la exclusién y la promocion de la
diversidad.

— Facilitar proyectos comunitarios o iniciativas de servicio que fomenten el compromiso
activo con los DDHH y la diversidad cultural.

8. Evaluacion y Mejora Continua:

— Disefiar mecanismos de evaluacién para medir el impacto de la estrategia en la
comprension y el compromiso de los estudiantes con los DDHH y la diversidad cultural.

— Establecer un sistema de retroalimentacion que permita la revision periédica y la mejora
del enfoque y de los materiales empleados.

9. Promocion de un Entorno Inclusivo:

— Fomentar un entorno educativo que celebre la diversidad y esté libre de discriminacion.
— Promover politicas inclusivas y practicas institucionales que reflejen el compromiso del
proyecto con los derechos humanos vy la diversidad cultural.

Implementar una estrategia como esta facilitarda una comprensién méas profunda y un
compromiso genuino con los valores universales de los derechos humanos y la
apreciacion de la diversidad cultural. Esta integracién no solo enriquecera el aprendizaje y la
experiencia de las participantes, sino que también las preparara para ser ciudadanas globales
responsables y empaticas, capaces de actuar con conciencia y respeto en un mundo
interconectado y diverso.

Recomendacion 13: Revision y ajuste de objetivos vy
metas

La falta de alineacion entre los objetivos y los recursos
disponibles, especialmente en la no realizacién completa del
proyecto final por parte de las participantes, sefiala la
necesidad de revisar y ajustar tanto los objetivos como las
metas. Se recomienda, por tanto, realizar una evaluacion
minuciosa de la factibilidad de los objetivos en relacién
con los recursos disponibles, para establecer metas
mas realistas y alcanzables. Asimismo, resulta necesario considerar mecanismos de
seguimiento que permitan una revision continua de la progresion hacia las metas establecidas.

La congruencia entre los recursos disponibles y los objetivos establecidos es una condicion sine
gua non para la viabilidad y el éxito de cualquier proyecto. La identificacién de una desconexion
entre las aspiraciones del proyecto y los recursos actuales amerita una intervencién inmediata y
rigurosa. A continuacién, se presenta una recomendacion estructurada para abordar la
referida discrepancia:
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1. Evaluacién Detallada de Recursos:

— Realizar un andlisis exhaustivo de los recursos actuales, incluyendo financieros,
humanos, tecnolégicos y de tiempo.

— Comparar los recursos existentes con los que son necesarios para alcanzar los objetivos
propuestos originalmente.

2. Revision de Objetivos y Metas:

— Reevaluar los objetivos del proyecto para asegurar que sean especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo (criterios SMART).

— Ajustar las metas para reflejar las capacidades y limitaciones reales del proyecto, sin
comprometer la vision y misién fundamentales.

3. Planificacion de Recursos:

— Desarrollar un plan de gestidon de recursos que detalle cémo y cuando se utilizaran los
recursos para alcanzar los objetivos revisados.

— Identificar posibles fuentes adicionales de recursos y estrategias para mitigar las
limitaciones existentes.

4. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion:

— Implementar sistemas de seguimiento que permitan monitorizar el progreso hacia las
metas ajustadas.

— Establecer indicadores de desempefio que sean claros y mensurables para facilitar la
evaluacion objetiva del avance.

5. Revision Continua y Retroalimentacion:

— Instituir revisiones periédicas de los objetivos y recursos para garantizar la alineacion
sostenida.

— Crear canales de retroalimentacion con todas las partes interesadas para informar ajustes
y mejoras.

6. Capacitacion y Apoyo a Participantes:

— Ofrecer formacion y recursos adicionales a las participantes para maximizar las
posibilidades de completar los proyectos finales.

— Proporcionar mentoria y asesoria continua para facilitar el logro de metas individuales y
grupales.

7. Flexibilidad y Adaptabilidad:

— Fomentar una cultura de flexibilidad donde los planes y objetivos puedan adaptarse en
respuesta a retroalimentacion o cambios en el entorno del proyecto.

— Prepararse para ajustar las estrategias y tacticas en caso de que los recursos cambien o
se presenten nuevas oportunidades.

8. Comunicacién Transparente:

— Mantener una comunicacion abierta y transparente con todas las partes interesadas
acerca de los objetivos, recursos y progresos del proyecto.

— Asegurar que las expectativas sean realistas y compartidas por todos los involucrados en
el proyecto.
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La implementacion de esta recomendacidn requiere un compromiso inquebrantable con la
mejora continua y una disposicion a adaptarse a las realidades cambiantes. Al establecer
objetivos realistas y alinearlos con los recursos disponibles, el proyecto puede evitar el
desencanto y garantizar que todas las participantes tengan la oportunidad de completar sus
proyectos finales, lo cual es crucial para el desarrollo de competencias y la consolidacion del
aprendizaje.
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V. ANEXOS

5.1 Guion Grupo de Discusion Formadoras

1. Sobre la falta de modelos y referentes femeninos en el ambito de las STEAM

— ¢Cbmo planedéis aplicar lo aprendido para formar a otras mujeres y chicas en vuestra
comunidad y asi despertar su interés formativo o profesional

— ¢ Sentis que los contenidos recibidos han reforzado vuestra confianza y habilidades para
actuar como formadoras en el ambito de las STEAM?

2. En relacion a pilotar nuevas formulas educativas desde las entidades sociales con
atencion a colectivos vulnerados

— ¢Se 0s presentaron nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje durante vuestra
formacién que considerais Utiles para colectivos vulnerados?

— ¢Cbmo podriais adaptar estas estrategias a diferentes entornos de aprendizaje y a
diferentes grupos de estudiantes?

— ¢Creéis que la formacién os ha proporcionado herramientas para personalizar el
aprendizaje en funcién de las necesidades del alumnado?

3. Sobre avanzar hacia la universalizacion del acceso y el conocimiento de tecnologias
disruptivas

— ¢ Creéis que la formacion que habéis recibido seré aplicable para que las mujeres y nifias,
independientemente de su formacién o experiencia previa en tecnologia accedan a un
conocimiento apropiado sobre ellas?

— ¢ Creéis que lo que habéis aprendido para formar a otras mujeres y nifias sobre tecnologias
disruptivas es facilmente aplicable?

— ¢Sentis que ahora tenéis un conocimiento suficiente de estas tecnologias disruptivas
como para ayudar a prevenir futuras brechas digitales de género?

— ¢ Diriais que el enfoque de género ha estado presente en toda la formacién recibida y que
por lo tanto tenéis herramientas suficientes para trasladarlo a las mujeres y nifias a formar?

4. En torno a la promocién de una mirada ética y transformadora del potencial
tecnolégico

— ¢C6mo se ha incorporado la ética en la formacién que habéis recibido?

— ¢ De qué manera considerais que las habilidades y conocimientos adquiridos os permiten
abordar los retos de la Agenda 20307
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— ¢Como veis vuestro papel en la utilizacion de la tecnologia como herramienta para el
cambio social después de esta formacion?

5. Respecto alaimplementacion de enfoques transversales para fomentar laigualdad de
género, derechos humanos y diversidad cultural

— ¢ Sentis que la formacion ha tenido en cuenta y promovido la igualdad de género, los
derechos humanos y la diversidad cultural?

— ¢ De qué manera podéis aplicar en vuestros contextos de ensefianza lo aprendido sobre
igualdad de género, derechos humanos y diversidad cultural?

— ¢Cbmo planedis incorporar estas cuestiones transversales en vuestra practica docente en
el campo de las STEAM?

5.2 Guion Grupo de Discusion Mentoras

1. Sobre la falta de modelos y referentes femeninos en el ambito de las STEAM

— ¢ Considerdis que la formacidén que habéis recibido os ayuda a convertiros en modelos a
seguir en el campo de las STEAM?

— ¢Como planeais aplicar lo aprendido para inspirar a otras mujeres y chicas en vuestra
comunidad y asi despertar el interés formativo o profesional?

— ¢Sentis que la formacion ha reforzado vuestra confianza y habilidades para actuar como
modelos a seguir en las STEAM?

2. Sobre avanzar hacia la universalizacion del acceso y el conocimiento de tecnhologias
disruptivas

— ¢ Creéis que la formacion que habéis recibido serd aplicable para que las mujeres y nifias,
independientemente de su formacién o experiencia previa en tecnologia accedan a un
conocimiento apropiado sobre ellas?

— ¢Creéis gue lo que habéis aprendido para mentorizar a otras mujeres y nifias sobre
tecnologias disruptivas es facilmente aplicable?

— ¢Sentis que ahora tenéis un conocimiento suficiente de estas tecnologias disruptivas
como para ayudar a prevenir futuras brechas digitales de género?

— ¢ Diriais que el enfoque de género ha estado presente en toda la formacién recibida y que
por lo tanto tenéis herramientas suficientes para trasladarlo a las mujeres y niflas a
mentorizar?
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3. En torno a la promocion de una mirada ética y transformadora del potencial
tecnoldgico

¢ Cbémo se ha incorporado la ética en la formacién que habéis recibido?

¢,De qué manera considerais que las habilidades y conocimientos adquiridos os permiten
abordar los retos de la Agenda 20307

¢Como veis vuestro papel en la utilizacion de la tecnologia como herramienta para el
cambio social después de esta formacion?

5.3 Guion Entrevista Equipo Técnico Fundacion Esplai

1.

Sobre el nivel de implementacion de experiencias educativas novedosas impulsadas
desde las entidades promotoras (PREGUNTA DE EVALUACION: ¢;Se han pilotado
formulas educativas nuevas desde las entidades sociales con especial atencion a los
colectivos mas vulnerados?):

Con el objetivo de fomentar las vocaciones STEAM en nifias y jovenes y reducir la brecha de
género, el proyecto BitAminadas plantea acercarse a los colectivos mas vulnerables, teniendo en
cuenta que la desigualdad de oportunidades, las barreras sociales y culturales para acudir a la
escuela y el desarrollo de competencias globales constituyen los mayores retos educativos del
futuro, unido a que las nifias y jovenes se encuentran con barreras para orientarse a disciplinas
STEM desde temprana edad. Por ello, para comenzar la entrevista, nos gustaria que nos
contases:

¢ Qué motivos han indicado las entidades en participar en este proyecto?

¢ Qué beneficios y dificultades han encontrado?

¢,Como han afrontado la participacion de colectivos vulnerables?

¢ Qué férmulas educativas se han implementado y cuél es el motivo que te han indicado
de esa eleccion?

¢, Cuales han sido las dificultades que te han indicado para la participacion de las chicas,
las mentoras y las formadoras?

¢Se han percibido dificultades en la participacion de las chicas, segun tipo de
territorio/ CCAA?

Si, ¢cuales?

No

Sobre el grado de accesibilidad a las acciones elaboradas (PREGUNTA DE
EVALUACION: s Se ha avanzado hacia la universalizacion del acceso y el conocimiento de
tecnologias disruptivas para evitar futuras brechas digitales?):

Existe una necesidad de tomar medidas urgentes si queremaos que las mujeres (mas de la mitad
de la poblacion mundial, europea y espafiola) no pierdan el tren de la Cuarta revolucion industrial.
Estas medidas deben estar orientadas especificamente a apoyar a las mujeres en las distintas
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etapas y momentos criticos a lo largo de la vida para motivarlas y hacer posible que sus
elecciones de estudios y decisiones de carrera les permitan, si asi lo desean, acceder,
mantenerse y progresar en los ambitos de los estudios, la investigacion y los empleos TIC y
STEM, objetivo que persigue el proyecto BitAminidas. Asi, indicanos por favor:

e ;Qué grado de participacion de las chicas tenéis hasta el momento?

e ;Cuales han sido los motivos que os han indicado para aquellas que no lo han hecho?

¢ Qué medidas se han tomado para intentar su participacion?

4. En torno al nivel de implementacion del enfoque de género en los materiales
elaborados (PREGUNTA DE EVALUACION: ¢ Se ha avanzado hacia la universalizacion del
acceso y el conocimiento de tecnologias disruptivas para evitar futuras brechas digitales ?):

Los sistemas educativos nacionales o las politicas de igualdad son determinantes para las
carreras de las mujeres, e interactian con las condiciones del sector TIC/ STEM. Por ello, nos
gustaria conocer tu opinion respecto a:
e En qué medidas diriais que se ha implementado el enfoque de género en el proyecto?
Explica tu respuesta
e /Y en los materiales formativos de mentoras y formadoras? Explica como crees que se

ha incorporado este enfoque.

5. En torno al grado de sostenibilidad de la alianza conformada (PREGUNTA DE
EVALUACION: ; Se ha tejido una alianza multiactor conformada por entidades sociales que
participan del programa y agentes sociales del territorio?):

Las estrategias multiactor persiguen que el sector publico, el sector privado, la sociedad civil y la
academia, sumen esfuerzos que eviten la duplicidad de acciones aisladas e independientes,
mediante el desarrollo de iniciativas de alto impacto como es el proyecto BitAmindas en las que
todos/as ganan, gracias al trabajo conjunto, voluntario y colaborativo para el logro de los retos y
desafios que plantea la Agenda 2030 a todas las naciones del mundo. En este sentido:

¢ Indicanos qué alianzas se han conformado en los territorios, con quién y cual ha sido el

proceso.

e ;Qué dificultades habéis encontrado?

e ;Crees que las entidades colaboradoras lo seguiran haciendo?, jpor qué?

e De cara al futuro, ¢qué propuestas hariais y con quién para avanzar en este tipo de

colaboraciones?

6. En torno al nivel de idoneidad del diagnéstico realizado (PREGUNTA DE
EVALUACION: ;Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la
poblacion beneficiaria?):

Una visién previa radiografica de la presencia y participacion de nifias y mujeres en las
trayectorias educativas relacionadas con disciplinas STEAM en Espafa y en el territorio en
cuestién, muestra por una parte su evolucién y, por otra parte, una descripciéon pormenorizada de
la situacion actual para saber a quién dirigir las acciones del proyecto. Por ello:
e Indicanos los criterios que habeéis seguido para determinar la poblacion beneficiaria de
las acciones, las entidades colaboradoras y el resto de agentes que intervienen como la

entidad financiadora.
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7. Entorno al Nivel de interrelacién e integracion de los enfoques transversales y de las
buenas practicas aprendidas en ediciones anteriores (PREGUNTA DE EVALUACION:
2Se han implementado los enfoques transversales de fomento de la igualdad de género
en las competencias STEAM, DD. HH y Diversidad cultural?):

Cuando una persona conoce sus derechos, actla de manera consciente e informada, se
responsabiliza por sus actos y tiene las herramientas para defenderse. Es capaz de patrticipar en
procesos de cambio social y actuar por la defensa de derechos colectivos. Conocer los derechos
y deberes propios es la base de la accion politica. Este mismo conocimiento va provocando la
activacion de una conciencia diferente frente a las injusticias y frente al mundo, evaluando la
realidad con pensamiento critico. Por ello, indicanos ¢Como?:

¢ Se ha implementado el enfoque de Derechos Humanos en las acciones desarrolladas en

el proyecto.

Ademas, la falta de diversidad, especialmente la desigualdad de género y el origen social son
algunos de los problemas globales que podemos encontrar en diferentes sectores, pero
especialmente latentes en el contexto de las STEM, por ello:

e ;Cbmo se ha implementado el enfoque de diversidad cultural en las acciones

desarrolladas en el proyecto?

Ademas, indicanos:
e ;Cuales han sido las buenas practicas aprendidas en ediciones anteriores y como las
habéis integrado

8. En torno al Nivel de interés de las entidades colaboradoras, financiadoras y con
presencia en los territorios (PREGUNTA DE EVALUACION: ;Se han implementado los
enfoques transversales de fomento de la igualdad de género en las competencias STEAM,
DD. HH y Diversidad cultural?):

e ;Qué nivel de interés en la participacion diriais que han mostrado las entidades
colaboradoras? Explica la respuesta

e /Y la entidad financiadora?

¢ ;Como diriais que ha impactado en los territorios el proyecto segun el interés mostrado
por otras Administraciones Publicas o entidades privadas?

9. En torno al Analisis de metas (PREGUNTA DE EVALUACION: ;Se han alcanzado todos
los resultados previstos de la intervencion?):

Para finalizar, necesitamos que nos indiques de los objetivos propuestos inicialmente:

e ;Los habéis alcanzado todos? Desarrolla tu respuesta y facilita informacioén al respecto si
es posible.

e Indica aquellos aspectos que cambiariais en aras de una mejora que considerais
importantes para alcanzar los resultados previstos o un mayor impacto del programa.

e ;Cuales crees que son los retos que quedan por afrontar en el marco del proyecto?

GRACIAS POR PARTICIPAR
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5.4 Guion Entrevista Entidades Promotoras

1. Sobre el nivel de implementacidn de experiencias educativas novedosas impulsadas
desde las entidades promotoras (PREGUNTA DE EVALUACION: ¢;Se han pilotado
formulas educativas nuevas desde las entidades sociales con especial atencion a los
colectivos mas vulnerados?):

Con el objetivo de fomentar las vocaciones STEAM en nifias y jovenes y reducir la brecha de
género, el proyecto BitAminadas plantea acercarse a los colectivos mas vulnerables, teniendo en
cuenta que la desigualdad de oportunidades, las barreras sociales y culturales para acudir a la
escuela y el desarrollo de competencias globales constituyen los mayores retos educativos del
futuro, unido a que las nifias y jovenes se encuentran con barreras para orientarse a disciplinas
STEM desde temprana edad. Por ello, para comenzar la entrevista, nos gustaria que nos
contases:

e ;Por qué decidiste participar en este proyecto?

e ;Qué beneficios y dificultades has encontrado?

e ;Qué criterios has seguido para la participacion de colectivos vulnerables?

e ;Qué formulas educativas has implementado y cual es el motivo de esa eleccion?

e ;Cuales han sido las dificultades para su participacion?

2. Sobre el grado de accesibilidad a las acciones elaboradas (PREGUNTA DE
EVALUACION: ¢ Se ha avanzado hacia la universalizacion del acceso y el conocimiento de
tecnologias disruptivas para evitar futuras brechas digitales?):

Existe una necesidad de tomar medidas urgentes si queremos que las mujeres (mas de la mitad
de la poblacion mundial, europea y espafiola) no pierdan el tren de la Cuarta revolucion industrial.
Estas medidas deben estar orientadas especificamente a apoyar a las mujeres en las distintas
etapas y momentos criticos a lo largo de la vida para motivarlas y hacer posible que sus
elecciones de estudios y decisiones de carrera les permitan, si asi lo desean, acceder,
mantenerse y progresar en los ambitos de los estudios, la investigacion y los empleos TIC y
STEM, objetivo que persigue el proyecto BitAminidas. Asi, indicanos por favor:

e ;Qué grado de participacion habéis tenido de las chicas en las acciones que habéis

elaborado?
e ;Cuales han sido los motivos de aquellas que no lo han hecho?

e ;Qué medidas habéis tomado para intentar su participacion?

3. En torno al nivel de implementacion del enfoque de género en los materiales
elaborados (PREGUNTA DE EVALUACION: ; Se ha avanzado hacia la universalizacion del
acceso y el conocimiento de tecnologias disruptivas para evitar futuras brechas digitales ?):

Los sistemas educativos nacionales o las politicas de igualdad son determinantes para las
carreras de las mujeres, e interactan con las condiciones del sector TIC/ STEM. Por ello, nos
gustaria conocer tu opinién respecto a:
e Grado de implementacién del enfoque de género en los materiales que te ha facilitado la
Fundacion Esplai para llevar a cabo este proyecto.
e Explica tu respuesta
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4. En torno al nivel de adecuacién de los proyectos a la Agenda 2030 (PREGUNTA DE
EVALUACION: ;Se ha promovido una mirada ética y transformadora del potencial que la
tecnologia tiene para la consecucion de los retos planteados en la Agenda 20307?):

Las disciplinas STEM son la base de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la educacion.
En tales disciplinas se puede proporcionar a estudiantes los conocimientos, las habilidades, las
actitudes y el comportamiento necesarios para sociedades inclusivas y sustentables. Dejar fuera
a las nifias y a las mujeres de la educacion y de las profesiones STEM no solo las priva de la
oportunidad de contribuir y beneficiarse de dichas disciplinas, sino también perpetita la brecha de
género y las desigualdades sociales y econdmicas. ¢Dirias por tanto que las acciones que
habéis llevado a cabo dentro del proyecto BitAmindas:
e ;Se busca cultivar un pensamiento y habilidades transformadoras, innovadoras y
creativas y contar con ciudadanas competentes y empoderadas? Explica tu respuesta.
e ;Toma medidas para eliminar las desigualdades persistentes en el acceso a la educacién
y en los logros educacionales, para mejorar la calidad y proporcionar a las chicas el
conocimiento, las habilidades, las actitudes y las conductas que aseguren sociedades
inclusivas y sostenibles? s Cuales?
e Prepara alas estudiantes para el mundo laboral, permitiendo su ingreso a las carreras
STEM de alta demanda del mafana?, ; Como?

5. En torno al grado de sostenibilidad de la alianza conformada (PREGUNTA DE
EVALUACION: ; Se ha tejido una alianza multiactor conformada por entidades sociales que
participan del programa y agentes sociales del territorio?):

Las estrategias multiactor persiguen que el sector publico, el sector privado, la sociedad civil y la
academia, sumen esfuerzos que eviten la duplicidad de acciones aisladas e independientes,
mediante el desarrollo de iniciativas de alto impacto como es el proyecto BitAmindas en las que
todos/as ganan, gracias al trabajo conjunto, voluntario y colaborativo para el logro de los retos y
desafios que plantea la Agenda 2030 a todas las naciones del mundo. En este sentido:
¢ Indicanos qué alianzas se han conformado en tu territorio, con quién y cual ha sido el
proceso.
e ;Qué dificultades has encontrado?
e ;Consideras que seguiras colaborando con estos actores?, ¢por qué?
e De cara al futuro, ¢ qué propuestas harias y con quién para avanzar en este tipo de
colaboraciones?

6. En torno al nivel de idoneidad del diagnéstico realizado (PREGUNTA DE
EVALUACION: ;Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la
poblacion beneficiaria?):

Una visién previa radiografica de la presencia y participacion de nifias y mujeres en las
trayectorias educativas relacionadas con disciplinas STEAM en Espafa y en el territorio en
cuestién, muestra por una parte su evolucién y, por otra parte, una descripciéon pormenorizada de
la situacion actual para saber a quién dirigir las acciones del proyecto. Por ello:

e Indicanos los criterios que seguisteis para determinar la poblacion beneficiaria de las

acciones
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7. Entorno al Nivel de interrelacién e integracion de los enfoques transversales y de las
buenas practicas aprendidas en ediciones anteriores (PREGUNTA DE EVALUACION:
2Se han implementado los enfoques transversales de fomento de la igualdad de género
en las competencias STEAM, DD. HH y Diversidad cultural?):

Cuando una persona conoce sus derechos, actla de manera consciente e informada, se
responsabiliza por sus actos y tiene las herramientas para defenderse. Es capaz de patrticipar en
procesos de cambio social y actuar por la defensa de derechos colectivos. Conocer los derechos
y deberes propios es la base de la accion politica. Este mismo conocimiento va provocando la
activacion de una conciencia diferente frente a las injusticias y frente al mundo, evaluando la
realidad con pensamiento critico. Por ello, indicanos ¢Como?:

e Se ha implementado el enfoque de Derechos Humanos en las acciones que habéis
desarrollado

Ademas, la falta de diversidad, especialmente la desigualdad de género y el origen social son
algunos de los problemas globales que podemos encontrar en diferentes sectores, pero
especialmente latentes en el contexto de las STEM, por ello:

e ;Cbmo se ha implementado el enfoque de diversidad cultural en las acciones que habéis
desarrollado?

Si habéis participado en ediciones anteriores, indicanos:
e ;Cuales han sido las buenas practicas aprendidas y como las habéis integrado

8. En torno al Nivel de interés de las entidades colaboradoras, financiadoras y con
presencia en los territorios (PREGUNTA DE EVALUACION: ;Se han implementado los
enfoques transversales de fomento de la igualdad de género en las competencias STEAM,
DD. HH y Diversidad cultural?):

e ;Puedes indicarnos cual ha sido el principal interés de vuestra entidad para participar en
este proyecto?

9. En torno al Analisis de metas (PREGUNTA DE EVALUACION: ¢ Se han alcanzado todos
los resultados previstos de la intervencion?):

Para finalizar, necesitamos que nos indiques de los objetivos propuestos inicialmente:

e ;Los habéis alcanzado todos? Desarrolla tu respuesta y facilita informacion al respecto si
es posible.

e ;Participariais en futuras ediciones? ;por qué?

¢ Indica aquellos aspectos que cambiarias en aras de una mejora que consideras
importantes para alcanzar los resultados previstos o un mayor impacto del programa.

GRACIAS POR PARTICIPAR

5.5 Preguntas encuesta chicas participantes

El cuestionario que aqui te presentamos pretende recabar tu opinion sobre diferentes aspectos
relacionados con las STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) a las que se dirige el
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proyecto BitAminadas en el que has participado. Por ello, te aconsejamos que tengas en cuenta
que no hay preguntas ni respuestas correctas o incorrectas, solo tienes que contestar de
acuerdo a lo que consideres que mejor refleja tu opinion sobre lo que se te va preguntando a
lo largo de este cuestionario.

Toda informacion que nos facilites, asi como los resultados que a través de este cuestionario
se obtengan, seran tratados con absoluta CONFIDENCIALIDAD Y ANONIMATO.

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION

Por favor, contesta a las siguientes preguntas sobre ti y tu familia.

1. Edad (abierta)
2. Lugar de residencia (s6lo provincia)
3. Entu casa vives con tu: (selecciona la opcidén que corresponda)
a. Padre(]
Madre [
Hermanos y Hermanas [
Abuelos [
Otros familiares (tios, primos, etc....) [
Compartimos casa con personas que no son de nuestra familia [

~0oo00T

4. Cual es la profesion de tus padres: (selecciona la opcién adecuada):

Padre Madre

Directivo/a propietario/a de grandes empresas

Profesionales superiores (abogado/a, psicologo/a, médico/a, juez/a,
coronel...)
Directivo/a, y propietario/a de pequefias y medianas empresas

Profesionales medios (enfermero/a, maestro/a, delineante...)
Personal administrativo (oficinista, cajero/a, secretario/a ...)
Personal de ventas (vendedor/a, dependiente/a, comercial...)

Trabajadores cualificados (conductor/a, taxista, mecanico/a, albaiil/a,
carpintero/a ...)
Personal de seguridad (policia, guardia, vigilante jurado, etc.)

Trabajadores no cualificados (peones, limpieza, repartidor/a, etc.)
Amal/o de casa

Otro (especificar)

No lo se / Prefiero no contestar

5. Curso en el que estas matriculado: (selecciona la opcion que corresponde):
a. 1°ESO 1] (pasarap.7)
b. 2°ESO [ (pasarap.7)
c. 3°ESO ] (pasarap.7)
d. 4°ESO ] (pasarap.7)
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FP Grado Basico (pasar a p. 6)
FP Grado Medio (pasar a p. 6)
1° Bachillerato [] (pasar a p. 6)
2° Bachillerato [ (pasar a p. 6)

@ ™o

6. Si estas en Bachillerato y ya has elegido alguna optativa, marca cual de ellas es la que
has elegido:
a. Tecnologica [
b. Humanidades y Ciencias Sociales [
c. Ciencias de la Naturaleza y de la Salud [
d. Artes (]

7. Siaun no has elegido ninguna optativa, sefala cual te gustaria cursar:
a. Tecnoldgica [
b. Humanidades y Ciencias Sociales [
c. Ciencias de la Naturaleza y de la Salud [
d. Artes (]

ESTEREOTIPOS DE GENERO VINCULADOS A OBJETOS TECNOLOGICOS DE USO
COMUN

8. Dinos de los siguientes objetos si crees que son utilizados mas por:

Igual por chicos

. No lo se
que por chicas

Mas por chicos Mas por chicas

Television
Movil
Lavadora
Nevera
Microondas
Ordenador
Aspiradora

Consola de
Videojuegos
Moédem de
Internet
Secador de pelo

ESTEREOTIPOS DE GENERO RELACIONADOS AL TIPO DE PERSONA QUE SE
DEDICA A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

9. Selecciona aquellas afirmaciones con las que estés de acuerdo:
a. En el mundo de la Informatica y las ciencias s6lo se meten las personas que son
un rollo [
b. A las personas a las que les gusta la Informatica solo les interesa los aparatos
electronicos [
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c. Los ordenadores son una herramienta que se puede utilizar para hacer otras cosas
como por ejemplo trabajos de clase, aprender a utilizar un programa, etc. [

Los ordenadores son divertidos [

Los ordenadores son aburridos [

Trabajar en el ambito de la informética requiere que se posea creatividad [

Los ordenadores se pueden utilizar para resolver algunos problemas sociales [
Trabajar con ordenadores requiere inteligencia y habilidad [

Trabajar en el ambito informatico es una actividad solitaria y aisla a la gente de su
entorno social [

j- Lagente que esta metida en el ambito de la informatica sélo quiere ganar dinero [

ESTEREOTIPOS EN TORNO A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y LAS PROFESIONES
VINCULADAS A ELLAS

10. De los siguientes trabajos, cuales crees que hacen mas los chicos que las chicas

—~Tae oo

Igual por chicos

. No lo se
que por chicas

Mas por chicos | Mas por chicas

Informatica
Ingenierias /
Arquitecturas
Programacién
de Sistemas
Relacionado con
la investigacién
cientifica y en
Laboratorios
Ensefianza
Relacionado con
el cineyla
escritura
Medicina
Mecanica
Periodismo

Labores de casa

LAS STEM COMO ALTERNATIVA ACADEMICA Y PROFESIONAL

11. ¢Alguien de tu entorno familiar / educativo / social te ha aconsejado estudiar algo
relacionado con la ciencia y la informatica?
a. Sill(pasarap.12)
b. No (1 (pasar a p.13)

12. En caso de haber respondido que Si, dinos quién ha sido:

Si No

Padre
Madre
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Hermana

Hermano

Amigos/as

Otros familiares

Profesores/as

13. ¢ Cual es la asignatura que mas te gusta? (puedes sefialar mas de una)
Biologia y/o geologia [

Fisica y/o quimica [

Lengua y literatura []

Mateméticas [

Educacion Fisica [

Musica y/o Educacion Plastica y visual [
Lenguas extranjeras (inglés, francés, etc.) [
Tecnologia y digitalizacion [

Cultura clasica [

Filosofia [

Economia/emprendimiento [

Otra (especificar) [

NS/NC

AT T TQ@ 0000

3._

14. ;Cual es la asignatura que menos te gusta? (puedes sefialar mas de una)
a. Biologia y/o geologia ]

Fisica y/o quimica [

Lengua vy literatura [J

Mateméticas [

Educacion Fisica [

Musica y/o Educacion Plastica y visual [

Lenguas extranjeras (inglés, francés, etc.) [

Tecnologia y digitalizacién [

Cultura clasica [

Filosofia [

Economia/emprendimiento [

Otra (especificar) [

NS/NC

AT T TQ@ 000

3._

15. ;Cual es la asignatura en la que eres mejor? (puedes sefialar mas de una)
Biologia y/o geologia ]

Fisica y/o quimica [

Lengua y literatura []

Matematicas [

Educacion Fisica [

Musica y/o Educacion Plastica y visual [

Lenguas extranjeras (inglés, francés, etc.) [

@™ 0 a0 oy
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h. Tecnologia y digitalizacion [
i. Cultura clasica [

j-  Filosofia []

k. Economia/emprendimiento [
I.  Otra (especificar) [

m. NS/NC

16. ;Cual es la asignatura en la que eres peor? (puedes sefialar mas de una)
a. Biologia y/o geologia [
b. Fisica y/o quimica [
c. Lenguay literatura [
d. Matematicas [
e. Educacion Fisica [
f. Musica y/o Educacion Plastica y visual [
g. Lenguas extranjeras (inglés, francés, etc.) [
h. Tecnologia y digitalizacion [
i. Cultura clasica [
j- Filosofia []
k. Economia/emprendimiento [
I.  Otra (especificar) [J
m. NS/NC

17. Las mujeres de tu entorno que se dedican a las ciencias o a la informatica son:
a. De mi familia (abuelas, madre, hermanas, tias, primas...) [
b. Del entorno de mis amigos/as [
c. Del entorno de mis estudios (profesoras) [
d. No conozco a nadie [

18. De las siguientes mujeres, selecciona si conoces quiénes son y lo que han hecho
relacionado con las ciencias y la informatica:
a. Elena Maseras [

Sheryl Sandberg [

Laura Weidman Powers [

Hipatia [

Ada Lovalece [

Ellen Swallow Richards [

Margarita Salas [

Carol Shaw 7

Hedy Lamarr [

No conozco a ninguna de ellas [

R - B RN

19. Si has tenido una mentora en el proyecto, selecciona aquellas afirmaciones con las que
estés de acuerdo:
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He comprendido la importancia de estudiar ciencias, matematicas e informatica para mi
futuro [

Me he interesado por estudiar algo relacionado con la ingenieria informatica [

Creo que no tengo la inteligencia y la capacidad de estudiar algo relacionado con la
ingenieria y la informatica como ellas [

Me he dado cuenta de que tengo la capacidad y la inteligencia para estudiar algo
relacionado con la ingenieria y la informéatica [

Su experiencia de vida y carrera profesional en STEM me ha inspirado para querer
dedicarme en un futuro a ello [

He entendido que las ciencias, matematicas e informatica ayudan a resolver problemas
cotidianos de la vida [

20. ;Tienes ordenador e internet en casa?

a.
b.

Sil
No 1 (pasar a la p.22)

21. Si has contestado que si, ¢{puedes usarlo cuando lo necesites?

a.
b.

Si[] (pasar a p.23)
No, lo comparto con otras personas de mi familia [] (pasar a p.22)

22. ;Conoces sitios a los que puedes acudir cuando necesitas utilizar un ordenador?

o oop

Si, en mi centro de estudios hay un aula donde tengo acceso cuando lo necesito [
Si, en el lugar donde vivo hay bibliotecas y espacios publicos de acceso libre [

Si, en el lugar donde vivo hay asociaciones donde puedes acudir si lo necesitas [
No, no conozco ningun sitio [

23. Selecciona las siguientes afirmaciones con las que estés de acuerdo:

a.

o

Mi familia siempre me ha apoyado en los estudios o actividades en los que quiero participar
U

Mi familia participa de las actividades del proyecto BITaminadas L

Los materiales que nos han dado son faciles de entender LI

Nos han explicado de manera sencilla como usar la tecnologia y equipos que hemos
utilizado [

Las personas encargadas de las actividades no explicaban las dudas siempre que era
necesario [

Los profesores y las profesoras de mi centro me han recomendado que participara en el
proyecto BlTaminadas [

Los profesores y las profesoras de mi centro nos recomiendan participar en actividades
relacionadas con las ciencias y la tecnologia de manera habitual [

Los profesores y las profesoras de mi centro nos recomiendan participar en concursos y
actividades extra — escolares relacionadas con las ciencias y la tecnologia [

He conocido a mujeres referentes en este campo con las que he podido hablar [

Nos han hablado de otras mujeres de la historia y lo que hicieron en este campo [
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k. Hemos realizado actividades de trabajo en equipo que me han resultado muy interesantes
por lo que hemos logrado [
I. Las mentoras siempre se han mostrado cercanas y he podido hablar con ellas cuando lo
he necesitado [
24. Indica si crees que es verdadero o falso las siguientes afirmaciones:

Si No No lo se

La historia esta repleta de cientificas e investigadoras que han sido clave en el
desarrollo de la ciencia y que no han sido reconocidas

En los textos y material educativo apenas se habla de estas mujeres

Las chicas no hacen estudios de ciencias porque creen que son mas dificiles y
que no tienen capacidad para aprobarlas como si las tienen los chicos

Cuando las chicas tienen éxito en materias STEM, se le atribuye a que “han
trabajado mucho”; en cambio, cuando son los chicos los que tienen éxito se
atribuye a su talento innato

Los estudios y las profesiones STEM estan ligadas a hombres ‘frikis’ con pocas
habilidades sociales

Apenas hay referentes femeninos: la mayoria de cientificos, médicos o
ingenieros son hombres, de clase media y blancos

La mayoria de los problemas tecnoldgicos y cientificos se analizan unicamente
desde el punto de vista masculino no logrando solucionar los problemas que
presentan las mujeres

Las chicas no suelen entrar en contacto con la tecnologia como ‘makers’, sino
solo como consumidoras

El papel de la tecnologia, de las ciencias y de las matematicas es fundamental
en todas las profesiones y todas las industrias.

No es necesario ser superdotada para hacer una carrera en STEM y todo el
mundo puede llegar donde se proponga

Las familias suelen exponer a los nifios mas que a las nifias a experiencias,
juegos, juguetes y actividades en las que puedan entrar en contacto con
disciplinas STEM.

El profesorado de forma inconsciente discrimina a nifias y nifios en los tiempos
de atencién desiguales, en la calidad de dedicacién a cada nifia y nifio, entre
otros

Los personajes femeninos son, a menudo, hiper-sexualizados y los personajes
masculinos son hiper-masculinizados en los videojuegos

La mayoria de personas que trabajan en el sector del videojuego en Espana son
hombres

25. Indica si crees que es verdadero o falso las siguientes afirmaciones:

Si No No lo se

La ciencia es fundamental para el desarrollo sostenible

La igualdad de género es fundamental para el desarrollo sostenible

La igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las nifas
contribuiran decisivamente no solo al desarrollo econémico del mundo, sino
también al progreso respecto de todos los objetivos y metas de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible

No existen roles predeterminados en la ciencia segun el género, la identidad
sexual o el origen étnico. Las mujeres pueden llegar a desempeiiar el rol que
deseen en ciencias, ingenieria, politica, artes y humanidades
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La educacion STEM tiene como uno de sus objetivos fundamentales que los y
las estudiantes se conviertan en futuros ciudadanos/as responsables y se
involucren en los problemas del mundo, su region, su pais y su ciudad

Las STEM contempla las ciencias sociales y permite profundizar en conceptos
de ciencias, tecnologia y matematicas con miras a proponer soluciones que
impacten de forma sustancial en los problemas de las sociedades para
proponer soluciones

Las STEM pueden reducir de forma efectiva las causas del hambre en el mundo
Es necesario que las mujeres y las nifias tengan acceso y oportunidades a los
derechos basicos y el aporte del género femenino es fundamental para el
desarrollo de una nacién.

26. ;Con cual ODS crees que estan relacionadas las STEM?, puedes sefalar varios
ODS 1: Fin de la Pobreza [
ODS 2: Hambre 0 [
ODS 3: Salud y Bienestar [
ODS 4: Educacion de calidad [
ODS 5: Igualdad de Género [
ODS 6: Agua limpia y saneamiento [
ODS 7: Energia asequible y no contaminante [
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico [
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura [
ODS 10: Reduccién de las desigualdades [
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles [
ODS 12: Produccién y consumo responsable [
ODS 13: Accidn por el clima [
ODS 14: Vida submarina [
ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres [
ODS 16: Paz, justicia e instituciones soélidas [
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos [

27. ;En alguna de las actividades realizadas te han hablado sobre los Derechos Humanos y
como se relacionan con las STEM?
a. Sil
b. NoO
c. No lo recuerdo [J

28. ;En alguna de las actividades realizadas te han hablado sobre la Diversidad Cultural y

como se relacionan con las STEM?
a. Si0
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b. No [l
c. No lo recuerdo [J

29. ;Os han hablado de la igualdad de género en las STEM de manera puntual o dirias que
de manera habitual?
a. De manera puntual [
b. Ao largo de todas las actividades del proyecto [
c. No lo recuerdo [

30. Por ultimo, dinos aquellas cosas que te han gustado mas de las actividades que has hecho

31.Y aquellas cosas que crees que habria que mejorar

32. De todo lo aprendido, ;qué ha sido para ti lo mas interesante?
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